
 
 

 
 

แผนพัฒนาการศึกษา ๔ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานแผนงานและงบประมาณ   กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 

โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข อำเภอกันทรารมย์  จังหวดัศรีสะเกษ 
กลุ่มฟากมูลกันทรารมย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 

 
 



 
 

 

คำนำ 
 โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๖ 

เพื่อเป็นกรอบทิศทาง และแนวทางพัฒนาการศึกษา มีสาระสำคัญประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานทางการศกึษา 
สภาพของหน่วยงาน ทิศทางการพัฒนาการศึกษา กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาการศึกษา และโครงการท่ี
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ โดยเกิดจากการระดมความคิดของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกระดับ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน   โรงเรียนบ้านเมืองน้อย
หนองมุข  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา  ๒๕๖๓-๒๕๖๖  ฉบับนี้ จะเป็นกรอบ
ทิศทางและแนวทางในการขับเคล่ือนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถ
นำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จตามท่ีมุ่งหวังทุกประการ                                     

 
   โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต ๑   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 
เห็นชอบแผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 

  
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๖  จัดทำขึ้นตามกรอบทิศทางการพัฒนาการ
บริหารศึกษาที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ ๒ ยุทธศาสตร์



 
 

กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดศรีสะเกษ  เป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียน  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  จึงเรียนเสนอขอความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๖ ”ในการประชุม  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขมุข  ครั ้งที ่   ๑/ ๒๕๖๓   เมื ่อวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๓  จาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข ประกอบด้วย  
 1.  นายไพบูลย์  คำศรี            ประธาน   
 2. นายสมบูรณ์  ประจันทร์      รองประธาน  (จากผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 3.  นายสุภาพ  คำศรี            กรรมการ (จากผู้แทนชุมชน) 
 4.  พระครูอนุเขตสุนทร                       กรรมการ (จากผู้แทนพระภิกษุ) 
 5. นายชลธี  ทาระ                        กรรมการ (จากผู้แทนผู้ปกครอง) 
 6. นายสุพัฒน์  อุ่นอ่อน            กรรมการ (จากผู้แทนศิษย์เก่า) 
 7. นายนิพนธ์  บุญศักด์ิ            กรรมการ (จากผู้แทนครู) 
 8. นางสุภัทรนันท์  คำศรี                      กรรมการ (จากผู้แทน อบต.) 
 9. นายสังเวียน  สูงโฮง             กรรมการและเลขานุการ 
 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการแผนปฏิบัติการโรงเรียนดีศรีตำบล ของ
โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 
 
     ลงช่ือ                                     ผู้ให้ความเห็นชอบ 
      (นายไพบูลย์  คำศรี) 
     ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
            โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
เร่ือง                  หน้า 
 
คำนำ 
บทท่ี   ๑   บทนำ ความเป็นมา        ๑ 

   กรอบแนวคิดนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง      ๑ 
   พระบรมราโชบายด้านการศึกษารัชกาลท่ี ๑๐     ๒ 
            . รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐    ๓ 
  ยุทธศาสตร์ศาสตร์ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)     ๔ 
             แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  ๖ 
   แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙      ๑๕  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม   ๑๗ 
   นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕)   ๑๘ 
  นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา       ๑๘ 
  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ๒๑ 

    การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ  ๒๒ 
   นโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑   ๒๔ 
บทท่ี  2   สภาพการจัดการศึกษา         ๓๔ 
   ภารกิจหน่วยงาน        ๓๔ 
   ข้อมูลท่ัวไป         ๓๘ 
   โครงสร้างการบริหารงาน                ๔๒  
บทท่ี  3  ทิศทางการพัฒนา         ๔๖ 
   ยุทธศาสตร์ชาติ         ๔๗ 
            ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข     ๕๐ 
               ตัวช้ีวัดจำแนกตามกลยุทธ์       ๖๐ 
บทท่ี  4  การบริหารแผนสู่ความสำเร็จ       ๖๗ 
            กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ       ๖๘ 
   กระบวนการตรวจสอบ        ๖๘ 
ภาคผนวก 
 การวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน       ๗๑ 
           การวางแผนงบประมาณ        ๗๘ 
      
 
 



 
 

บทท่ี ๑ 
บทนำ 

 
ความเป็นมา 
 คุณภาพผู้เรียนที่สังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ท่ีว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญา ความรู้ (หมายถึง เป็นคน
เก่ง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
(หมายถึงเป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม)” และในมาตรา 7 ท่ีว่า “ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิต
สานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รู้จักรักษาและส่งเสริม สิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย  ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มี
ความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง ส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” และกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สำหรับเป็นเครื่องมือในการกำกับทิศ
ทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัด โดยได้น้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน เพื่อสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้เกิดกับผู้เรียนได้
อย่างมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับ
ท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ซึ่งได้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  พันธ
กิจ ยุทธศาสตร์  และกลยุทธ์ ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของ การพัฒนา
ประเทศได้ทั้งมิติความมั่นคง มติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการบริหารจัดการภาครัฐ  ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขเป็นการรวบรวมปัจจัยพื้นฐานของโรงเรียนที่มีใน
ปัจจุบันทุกด้านเพื่อนำไปสู่การเชื ่อมโยงและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเพื่อเกิดผลโดยองค์รวมในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยสอดรับกับแผนพัฒนาประเทศ  ตาม
แนวนโยบายของรัฐที่ได้ดำเนินการพัฒนาทางเศรษฐกิจ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาสังคม โครงสร้างทาง
การเมืองและจริยธรรม และนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล โรงเรียนบ้านเมืองน้อย
หนองมุข มีภารกิจที่จะต้องดำเนินการจัดการและบริหารการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนา ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
และสนองนโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาตามแนวการปฏิรูปที่ได้ประกาศไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมา โรงเรียนได้ดำเนินการตามกระบวนการท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนมา
โดยตลอด บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เมื่อ
แผนพัฒนาสถานศึกษาฉบับเดิมหมดสถานภาพตามกฎหมาย 4 ปี (ฉบับเริ่มใช้เมื่อปี พ.ศ 2559 – 2562)  
ดังนั้น โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขโดยคณะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันทบทวน 
ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นและให้เกิดผลต่อการพัฒนาและบูรณา
การ กระบวนการเรียนการสอนของครูและของนักเรียนให้ก้าวหน้าไปสู่อนาคต และหวังว่าแผนพัฒนา
การศึกษาฉบับนี้ (พ.ศ.2563 – 2566) จะเป็นเข็มทิศ เป็นนโยบายของแผนงานหลัก เพื่อการบริหารจัดการ 



 
 

แนวทางการพัฒนา การส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเต็มตามศักยภาพ อีกทั้งเป็น
แนวทางการจัดกระบวนการเรียนการสอน การบูรณาการตามหลักสูตร  เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๖)  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขอย่างมีประสิทธิภาพ 

กรอบแนวคิดและนโยบายทีเ่ก่ียวข้อง 
 การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ ได้
นำกรอบแนวคิด นโยบายท่ีเกี่ยวข้อง เป็นหลักในการวางแผน ได้แก่ 
 ๑. พระบรมราโชบายด้านการศึกษารัชกาลท่ี ๑๐ 
 ๒. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 ๓. ยุทธศาสตร์ศาสตร์ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
 ๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 ๕. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙   

 ๖. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
  ๗.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2562-2565)   
 ๘. นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา 
 ๙. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 ๑๐. การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 
 ๑๑. นโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ 

 โดยได้สรุปข้อมูลมาประกอบการวางแผนการดำเนินงานในแต่ละหัวข้อ ดังนี ้

พระบรมราโชบายด้านการศึกษารัชกาลท่ี ๑๐ 
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน                                                                                                                       
๑. มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง   
  ๑.๑ ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง   
   ๒.๒   .ยึดมั่นในศาสนา  
   ๒.๓  มั่นคงในสถาบันกษัตริย์ 
   ๒.๔   มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและ ชุมชนของตน                                                                                                        

      ๒. มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง – มีคุณธรรม 
๒.๑ รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด – ชอบ / ช่ัว – ดี   
๒.๒  ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม  
๒.๓ .ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว  
๒.๔ ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง                                                                                                                                                    

๓. มีงานทำ – มีอาชีพ    



 
 

      ๓.๑ การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนให้สถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชนรักงาน  สู้
งาน  ทำงานจนสำเร็จ 
     ๓.๒ ฝึกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็น  และมีงานทำใน
ท่ีสุด 
     ๓.๓ ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตร  มีอาชีพ  มีงานทำ  จนสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัว 
๔ เป็นพลเมืองท่ีดี 
  ๔.๑ การเป็นพลเมืองท่ีดีเป็นหน้าท่ีของทุกคน 
  ๔.๒ ครอบครัว สถานศึกษา และสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าท่ีเป็นพลเมืองท่ีดี 
  ๔.๓  การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่นงานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญ
ประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีนำ้ใจ   และความเอื้ออาทร 

๒. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
๑๓๔ ตอนท่ี ๔๐ ก วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๐ และมีผลบังคับใช้แล้ว มีประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับผู้ที่อยู ่ในวง
การศึกษาของประเทศที่จะต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อมให้เป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญที่เป็น
กฎหมายสูงสุดของประเทศ ดังนี้ 
 หมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ  

 มาตรา ๕๔ รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจน
จบ 

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนา

ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ใน
การจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความ
ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการให้เด็กเล็ก
ได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้
ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน  ให้จัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ใน
การช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหล่ือมล้ำในการศึกษาและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมท้ังการ
ให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย 

ทั้งนี ้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกำหนดให้มีการบริหารจัดการ
กองทุนเป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 



 
 

บทบัญญัติในมาตรา ๕๔ นี้จะเห็นได้ว่าเด็กทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสถานภาพใด มีหรือจน ถิ่นฐานท่ีอยู่
ในเมืองหรือชนบทห่างไกล จะต้องได้รับการศึกษาระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๓ เป็นเวลา ๑๒ ปี โดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย ประเด็นนี้สะท้อนให้เห็นมาตรการในการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาชัดเจน สถานศึกษาใน
สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ ที่จัดการศึกษาระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จะต้องยกเครื่องการจัดการศึกษาท่ี
เน้นคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนท่ีรัฐให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้
ดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้าสู่ก่อนวัยเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายให้เด็กเล็กได้รับการ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
 หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ 
 ในหมวดนี้รัฐธรรมนูญได้บัญญัติไว้ในมาตรา ๒๕๘ ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
ด้านการเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านกฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านการศึกษา ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านอื่น ๆ โดยมีเป้าหมายสำคัญในการปฏิรูป ๓ ประการ คือ 
 ๑. ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ 
 ๒. สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรมและมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหล่ือมล้ำ 
 ๓. ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  ในด้านการศึกษาได้กำหนดแนวทางในการปฏิรูปเพือ่เปน็กรอบนำทางไว้ดังนี้ 
 (๑) ให้สามารถเริ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามมาตรา 
๕๔ วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 (๒) ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนตามมาตรา ๕๔ วรรคหก ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปี
นับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ 
 (๓) ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิต
วิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู 
 (๔) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและ
ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าวโดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและ
ระดับพื้นท่ี 
 สาระของรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ บางมาตรา ในหมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ และหมวด ๖ การปฏิรูป
ประเทศท่ีเกี่ยวข้องการศึกษาของประเทศนับว่าเป็นเสาหลักสำคัญในการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อให้พ้น
กับดักประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาตกต่ำทุกระดับ ทุกภาคส่วนท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาจะต้องเร่งรัด 
ผลักดัน ปรับสภาพ และพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศให้ไปอยู่แถวหน้าของประเทศในกลุ่ม
อาเซียนและยกระดับคุณภาพของประชาชน 

๓. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)   



 
 

 คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๐  - ๒๕๗๙) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๒๐ ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 วิสัยทัศน์  
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 เป้าหมาย 
 ๑. ความม่ันคง 
     ๑.๑ การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก ประเทศใน
ทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั ้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการเมือง   
     ๑.๒ ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  ท่ี
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคง เป็นกลไกท่ีนำไปสู่การ
บริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
     ๑.๓ สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศชุมชน มีความ
เข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น  
     ๑.๔ ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต  มีที่อยู่
อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
     ๑.๕ ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ   
 ๒. ความม่ังคั่ง    
     ๒.๑ ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง 
ความเหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น   
     ๒.๒ เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั ้งภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ
คมนาคมขนส่ง     การผลิต การค้าการลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาค  และระดับโลก เกิด
สายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง   
     ๒.๓ ความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุน
ทางการเงิน ทุนท่ีเป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดล้อม   
 ๓. ความยั่งยืน 
  ๓.๑ การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ
ส่ิงแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ 
  ๓.๒ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม
โลก ซึ่งเป็นท่ียอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม    
  ๓.๓ ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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  ๑. เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์     



 
 

  ๒. เพื่อเพิ่มกระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม เป็นธรรม    
  ๓. เพื่อลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ  
  ๔. เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม   

 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) มี ๖ ยุทธศาสตร์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างความม่ันคง 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑.๓ การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการ
บริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝ่ังทะเล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒.๓ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ 
ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
และสถาบันเกษตรกร 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒.๕ การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและการวิจัยและพัฒนา  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 
   ยุทธศาสตร์ที ่ ๓.๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓.๒ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียม และ
ท่ัวถึง 
   ยุทธศาสตร์ท่ี ๓.๓ การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
 
 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม   
   ยุทธศาสตร์ท่ี ๔.๑ การสร้างความมั่นคงและการลดความเหล่ือมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
   ยุทธศาสตร์ท่ี ๕.๑ การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   ยุทธศาสตร์ที ่ ๖.๑ การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดท่ี
เหมาะสม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๖.๔ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๖.๕ การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
 
๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) สำหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ ๕ ปี ซึ่งเป็น
การแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐาน



 
 

ในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒       
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) มีหลักการท่ีสำคัญ คือ  
 ๑) ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย ่าง
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ี
จำเป็นสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคน มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ     
มีท่ียืนและเปิดโอกาสให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนินชีวิตท่ีดีมีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์  
 ๒) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต และสุขภาวะท่ีดีสำหรับคนไทย พัฒนาคน
ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี  รับผิดชอบต่อ
สังคม       มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมี
คุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื ้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟูใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม  
 ๓) ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง    
มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 ๔) ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี ๒๕๗๙” ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี     
มาเป็นกรอบในการกำหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน ๕ ปีแรก และเป้าหมายในระดับย่อยลงมาควบคู่กับกรอบ
เป้าหมายท่ียั่งยืน (SDGs)  
 ๕) ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหล่ือมล้ำและขับเคล่ือนการเจริญเติบโต จากการ
เพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” 
 ๖) ยึด “หลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน ๕ ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ที่เป็น
เป้าหมายระยะยาว”  
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 ๑. เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค่านิยมที่ดี มีจิต
สาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งท่ีมีทักษะความรู้
ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ๒. เพื่อให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร
และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังชุมชนมีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 
 ๓. เพื่อให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็งของฐาน     
การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ำ 
 ๔. เพื่อรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้สามารถสนับสนุนการเติบโตท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
 ๕. เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการทำงานเชิงบูรณา
การของภาคีการพัฒนา 
 ๖. เพื่อให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพื่อรองรับการพัฒนา
ยกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่ 



 
 

 ๗. เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่าง ๆ ทั้งในระดับ         
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทนำและ
สร้างสรรค์ในด้านการค้า การบริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง  ๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค
ภูมิภาค และโลก 
 เป้าหมายรวม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้กำหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ประกอบด้วย 
 ๑. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม       
มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์มีความรับผิดชอบและทำ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณมีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง และมี
ความเป็นไทย 
 ๒. ความเหลื ่อมล้ำทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง
ประชาชน  ทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอยา่ง
ท่ัวถึงและเป็นธรรม  
 ๓. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและ
ดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเข้มแข็ง
สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการมีระบบการผลิตและ
ให้บริการจากฐานรายได้เดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ช้ันสูงใหม่ๆ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาคเพื่อลดความ
เหล่ือมล้ำ             โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถยีรภาพ 
 ๔. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม       
มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ำ  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  ประกอบด้วย ๑๐ ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการศึกษา จำนวน       
๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 ๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ให้ความสำคัญกับการวางรากฐาน         
การพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เริ่มต้ังแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยท่ีต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีทักษะทางสมอง 
ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มี
สุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะความรู้ และความสามารถ
ปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว   บนพื้นฐานของการมีสถาบันทางสังคมที่เข้มแข็งทั้งสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนท่ีร่วมกันพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง 
อีกท้ังยังเป็นทุนทางสังคมสำคัญ ในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 
 
  ๑. วัตถุประสงค์  
   ๑.๑ เพื่อปรับเปล่ียนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม 
   ๑.๒ เพื่อเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการดำรงชีวิตสำหรับโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 
  ๒. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
   ๒.๑ เป้าหมายการพัฒนา  
    ๒.๑.๑ คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพิ่มขึ้น 
    ๒.๑.๒ คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น  



 
 

    ๒.๑.๓ คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
   ๒.๒ ตัวชี้วัด  
    เป้าหมาย ๑ คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
    ตัวชี้วัด ๑.๑ ประชากรอายุ ๑๓ ปีข้ึนไป มีกิจกรรมการปฏิบัติตนท่ีสะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรมเพิ่มขึ้น 
    เป้าหมาย ๒ คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น 
    ๒.๑ เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ  
      ตัวชี้วัด ๑ เด็กมีพัฒนาการสมวัยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
    ๒.๒ เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพิ่มขึ้น  
      ตัวชี้วัด ๒ คะแนน IQ เฉล่ียไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
      ตัวชี้วัด ๓ เด็กร้อยละ ๗๐ มีคะแนน EQ ไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
    เป้าหมาย ๓ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีความสามารถ 
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
      ตัวชี้วัด ๓.๑ ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต่ำกว่า ๕๐๐  
      ตัวชี้วัด ๓.๒ การใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการอ่านหาความรู้เพิ่มขึ้น  
      ตัวชี้วัด ๓.๓ การอ่านของคนไทยเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ ๘๕  
      ตัวชี้วัด ๓.๔ แรงงานที่ขอเทียบโอนประสบการณ์และความรู้ เพื่อขอรับวุฒิ ปวช. 
และ ปวส. เพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ ๒๐ ต่อปี  
  ๓. แนวทางการพัฒนา  
   ๓.๑ ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม  มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ี   
พึงประสงค ์ 
    ๓.๑.๑ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้ปลอดจาก
อบายมุขอย่างจริงจัง 
   ๓.๒ พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
    ๓.๒.๑ ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมท่ีเหมาะสม  
    ๓.๒.๒ พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิด 
สร้างสรรค์ มีทักษะการทำงานและการใช้ชีวิตท่ีพร้อมเข้าสู่ตลาดงาน  
      ๑) ปรับกระบวนการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู ้จากการปฏิบัติจริง
สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย และเน้นพัฒนาทักษะพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ด้าน
วิศวกรรมศาสตร์       ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ 
      ๒) สนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อาทิ การอ่าน การบำเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแลสุขภาพ การ
ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต  
      ๓) สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่งการ      
ฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
   ๓.๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  



 
 

    ๓.๓.๑ ปรับหลักสูตรการผลิตครูท่ีเน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะนำ และ
สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครูปรับระบบประเมิน      
วิทยฐานะทางวิชาชีพให้เช่ือมโยงกับพัฒนาการของผู้เรียน และสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง  
    ๓.๓.๒ ส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางท่ีมีศักยภาพ เข้าร่วม
ระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เล้ียงให้ร่วมวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน 
    ๓.๓.๓ จัดทำสื่อการเรียนรู้ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์ 
สื่อสารเคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จำกัดเวลาและสถานที่ และใช้มาตรการ
ทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ ส่ือการอ่านและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและราคาถูก  
    ๓.๓.๔ ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิ 
พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบการจัดการ
ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ๓.๔ ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง  
    ๓.๔.๑ ส่งเสริมสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการที่ทุกคนสามารถ 
เข้าถึงได้ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการทำวิจัยร่วมกับชุมชนในการแก้ปัญหาและตอบโจทย์การพัฒนาในพื้นท่ี 
 ๒. ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม ให้ความสำคัญกับ             
การดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมให้ทั่วถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาและ  สาธารณสุข 
รวมทั้งการปิดช่องว่างการคุ้มครองทางสังคมในประเทศไทยซึ่งเป็นการดำเนินงานต่อเนื่องจากท่ีได้ ขับเคล่ือน
และผลักดันในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ และมุ่งเน้นมากขึ้นในเรื่องการเพิ่มทักษะแรงงานและการใช้
นโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพแรงงานและเสริมสร้างรายได้สูงขึ้น และการสร้างโอกาส  ทาง
เศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ รายได้ และให้ความช่วยเหลือท่ี
เช่ือมโยง การเพิ่มผลิตภาพสำหรับประชากรกลุ่มร้อยละ ๔๐ รายได้ต่ำสุด ผู้ด้อยโอกาสสตรี และผู้สูงอายุ อาทิ 
การสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม  การพัฒนา
องค์กรการเงินฐานรากและการเข้าถึงเงินทุนเพื่อสร้างอาชีพ และการสนับสนุนการเข้าถึงปัจจัยการผลิตคุณภาพดีท่ี
ราคาเป็นธรรม เป็นต้น       และในขณะเดียวกันก็ต้องเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเชิงพื้นท่ีและบูรณา
การเพื่อการลดความเหล่ือมล้ำ 
   ๑. วัตถุประสงค ์
    ๑.๑ เพื่อให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพได้อย่างท่ัวถึง 
 
 
 
   ๒. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
     เป้าหมายที่ ๒ เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ  
    ตัวชี้วัด ๒.๑ อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (ท่ีปรับปรุง) ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเท่ากับร้อย
ละ ๙๐ โดยไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน/นักศึกษาที่ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและ
ระหว่างพื้นท่ี  



 
 

    ตัวชี้วัด ๒.๒ สัดส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับชั้นผ่านเกณฑ์คะแนน     
ร้อยละ ๕๐ มีจำนวนเพิ่มขึ้น และความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธิ์ระหว่างพื้นท่ี และภูมิภาคลดลง 
   ๓. แนวทางการพัฒนา 
    ๓.๑ การเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ ๔๐ ที่มีรายได้ต่ำสุดให้สามารถ
เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ทั้งในด้านการศึกษาในระดับที่สูงขึ ้น การได้รับขยายการ
คุ้มครองทางสังคม (Social Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ท่ีเหมาะสมอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม และ
การพัฒนาทักษะฝีมือเพื่อประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ โดย   
     ๓.๑.๑  ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยไม่ถูกจำกัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นที่ และสภาพร่างกายการดูแล
นักเรียนยากจนที่อาศัยในพื้นที่ห่างไกลที่ครอบคลุมต้ังแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน การสนับสนุนค่า
เดินทางไปยังสถานศึกษา การปรับปรุงระบบคัดกรองและการให้เงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจนของ 
สพฐ. ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง เพื่อป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออกจาก
โรงเรียนกลางคัน 
    ๓.๒ การกระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มี
คุณภาพให้ ครอบคลุมและทั่วถึง 
     ๓.๒.๑ ส่งเสริมให้มีการกระจายการบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้มีความเท่า
เทียมกัน มากขึ้นระหว่างพื้นที่ โดย ๑) กำหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรครูมีการกระจายตัวอยา่งมี
ประสิทธิภาพมากขึ ้น ทั ้งมาตรการที ่เป็นตัวเง ินและไม่ใช่ตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบ้านพักครู เส้นทาง  
ความก้าวหน้าทางอาชีพที่ชัดเจน เพิ่มโอกาสในการพัฒนาครู ๒) สร้างระบบความรับผิดชอบ Accountability) 
ของการจัดการศึกษา โดยนำผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน ๓) ขยายการ
จัดการศึกษาทางไกลโดยใช้โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อช่วยเหลือโรงเรียนท่ีอยู่ห่างไกลและ
ขาดแคลนครูผู้สอน  
     ๓.๒.๒ ส่งเสริมให้ประชากรกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มเด็ก เยาวชน สตรี ผู ้พิการ 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม สามารถเข้าถึงบริการของรัฐ และโอกาสทางสังคมได้อย่างเท่าเทียม 
พร้อมทั้ง ส่งเสริมบทบาทของกลุ่มข้างต้นในระดับการบริหารและการตัดสินใจทั้งในระดับชาติและระดับ
ท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
    ๓.๓ การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความ
เข้มแข็ง การเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มี
สิทธิในการจัดการทุน ที่ดิน และทรัพยากรภายในชุมชม  
     ๓.๓.๑ ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการถ่ายทอด      
องค์ความรู้ในชุมชนเพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาในพื้นที่และการต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมท้ัง
ส่งเสริม      การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างการจัดการความรู้ในชุมชน  
     ๓.๓.๒ พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดับ
ชุมชน การสนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน การส่งเสริมการเชื่อมต่อระหว่างเครือข่ายอุตสาหกรรม (Cluster)        
ในพื้นที่กับเศรษฐกิจชุมชน การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการร่วมกันพัฒนา
ความรู้ในเชิงทฤษฎีและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติเพื่อสร้างศักยภาพให้กับชุมชนในการประกอบ
ธุรกิจ      การสนับสนุนการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมถึงการส่งเสริม  การท่องเที่ยวท้องถิ่นและ
การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนท่ีมีแหล่งท่องเท่ียว 



 
 

  ๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเด็นท้าทายท่ี
ต้องเร่งดำเนินการในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้แก่ การสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากร ธรรมชาติ
และยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน   เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติสิ่งแวดล้อมเพื่อลดมลพิษที่เกิดจากการผลิต และการบริโภค พัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีโปร่งใสเป็นธรรม ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเป็นวงกว้างมากขึ้น 
ต้องเร่งเตรียมความพร้อมในลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมท้ังบริหารจัดการเพื่อลดความเส่ียงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
   ๑. วัตถุประสงค์ 
    ๑.๑ บริหารจัดการส่ิงแวดล้อม และลดมลพิษให้มีคุณภาพดีขึ้น 
   ๒. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
    เป้าหมายที่ ๓ สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพ
ของประชาชนและระบบนิเวศ โดยให้ความสำคัญเป็นลำดับแรกกับการจัดการขยะมูลฝอยและของเสีย
อันตรายฟื้นฟูคุณภาพแหล่งน้ำสำคัญของประเทศ และแก้ไขปัญหาวิกฤตหมอกควัน 

  ตัวชี้วัด ๓.๑ สัดส่วนของขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้องและนำไปใช้
ประโยชน์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ สัดส่วนของเสียอันตรายชุมชนท่ีได้รับการกำจัดอย่างถูกต้องไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๓๐       และกากอุตสาหกรรมอันตรายท้ังหมดเข้าสู่ระบบการจัดการท่ีถูกต้อง 

 ๓. แนวทางการพัฒนา 
  ๓.๑ แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม ด้วยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ 

ขยะน้ำเสียและของเสียอันตรายท่ีเกิดจากการผลิตและบริโภค สร้างเมืองท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมหรือเมืองสี
เขียว      เพื่อสร้างคุณภาพส่ิงแวดล้อมท่ีดีให้กับประชาชน โดยมีแนวทางดำเนินงาน ดังนี้ 

  ๓.๑.๑ เร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะตกค้างสะสมในพื้นท่ีวิกฤต ผลักดันกฎหมาย
และกลไกเพื่อการคัดแยกขยะ สนับสนุนการแปรรูปเป็นพลังงาน ใช้มาตรการทางเศรษฐศาสตร์เพื่อให้เกิดการ
ลดปริมาณขยะ รวมทั้งสร้างวินัยคนในชาติเพื่อการจัดการขยะอย่างยั่งยืน  

๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ัน
คั่งและยั่งยืน ให้ความสำคัญต่อการฟื้นฟูพื้นฐานด้านความมั่นคงท่ีเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติของผู้มีความเห็นต่างทางความคิดและ
อุดมการณ์  บนพื้นฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและการเตรียม การ
รับมือกับภัยคุกคามข้ามชาติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยยะสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ในระยะ ๒๐ ป ีข้างหน้า 

 ๑. วัตถุประสงค ์ 
  ๑.๑ เพื่อปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์และเสริมสร้างความมั่นคงภายใน  รวมท้ัง

ป้องกันปัญหาภัยคุกคามท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของชาติ 
  ๑.๒ เพื่อสร้างความพร้อมและผนึกกำลังของทุกภาคส่วน ให้มีขีดความสามารถในการ

บริหาร จัดการด้านความมั่นคง และมีศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขสถานการณ์ท่ีเกิดจากภัยคุกคามท้ังภัย
ทางทหารและภัยคุกคามอื่น ๆ 

  ๑.๓ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับมิตรประเทศในการสนับสนุนการ
รักษาความสงบสุขและผลประโยชน์ของชาติ 

 



 
 

 ๒. เป้าหมายและตัวชี้วัด  
  เป้าหมายภาพรวม คือ ผลประโยชน์ของชาติว่าด้วยความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
  เป้าหมายที่ ๑ ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของ

ประเทศ 
    ตัวช้ีวัด ๑.๑ จำนวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์เพิ่มขึ้น 
    ตัวช้ีวัด ๑.๒ จำนวนกิจกรรมท่ีมีความเกี่ยวข้องกับโครงการพระราชดำริเพิ่มขึ้น 
  เป้าหมายที่ ๒ สังคมมีความสมานฉันท์ ผู้เห็นต่างทางความคิดของคนในชาติ

สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความม่ันคง 
    ตัวชี้วัด ๒.๓ จำนวนกิจกรรมที่ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง

เพิ่มขึ้น 
  เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน    มีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพิ่มขึ้น 
    ตัวชี้วัด ๓.๒ รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อคนและจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยในพื้นท่ี      

๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้เพิ่มขึ้น 
   เป้าหมายที่ ๔ ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงในกลุ่ม

ประเทศ สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ควบคู่        
ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ 

    ตัวชี้วัด ๔.๔ จำนวนคดีท่ีเกี่ยวข้องกับยาเสพติดลดลง 
 ๓. แนวทางการพัฒนา 

๓.๑ การรักษาความม่ันคงภายใน เพื่อให้เกิดความสงบในสังคมและธำรงไว้ซ่ึงสถาบันหลักของ
ชาติ  

๓.๑.๑ สร้างจิตสำนึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธำรงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักถึงความสำคัญ พร้อมทั้งกำหนดมาตรการ เพื่อป้องกัน      
การกระทำท่ีมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลกระทบต่อสถาบันหลักของชาติ  

๓.๑.๒ เสริมสร้างความปรองดองของคนในชาติและมีกลไกในการตรวจสอบและพัฒนา         
ภาคการเมือง โดยปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของการอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทาง
ความคิดและอุดมการณ์ทางการเมือง ภายใต้สิทธิและหน้าท่ีตามระบอบประชาธิปไตยและคำนึงถึงความมั่นคง
และผลประโยชน์ของชาติอย่างแท้จริง  

๓.๑.๓ ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกระบวนการสันติสุข
แนวทางสันติวิธี และกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ี บนพื้นฐานความแตกต่างทางอัตลักษณ์และชาติพันธุ์    
เพื่อขจัดความขัดแย้ง ลดความรุนแรงตามแนวทาง “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” พร้อมท้ังสร้างโอกาสในการพัฒนา
เศรษฐกิจและความเป็นธรรมทางสังคมในพื้นท่ี 

๓.๒ การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือ       
ภัยคุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอื่น ๆ 

๓.๒.๗ ดำเนินบทบาทเชิงรุก และใช้กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศท้ังระดับภูมิภาคและ   
พหุภาคี เพื่อปกป้องและรักษาผลประโยชน์ของไทย ตลอดจนเสริมสร้างขีดความสามารถแลกเปลี่ยนและ
เรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศและร่วมมือในการรับมือกับภัยคุกคามด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ อาทิ ปัญหา
ยาเสพติด การก่อการร้าย การโยกย้ายถ่ินฐาน การลักลอบเข้าเมือง การค้ามนุษย์ ความมั่นคงด้าน ไซเบอร์ ภัย



 
 

พิบัติ         โรคระบาดโรคติดต่อร้ายแรง โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และสถานการณ์ฉุกเฉินทางสาธารณสุขอื่น 
ๆ 
 ๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ ธรรมาภิบาล           
ในสังคมไทย เป็นช่วงเวลาสำคัญที่ต้องเร่งปฏิรูป การบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจัง 
เพื่อให้เป็นปัจจัยสนับสนุนสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้ประสบผลสำเร็จบรรลุ
เป้าหมาย        ท้ังการบริหารจัดการภาครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม 
และประชาชนมีส่วนร่วม มีการกระจายอำนาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสม ระหว่างส่วนกลาง 
ภูมิภาค และท้องถิ่น และวางพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคตในปี ๒๕๗๙ 
 ๑. วัตถุประสงค์ 
  ๑.๑ เพื่อให้ภาครัฐมีขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการท่ีดี และได้มาตรฐานสากล 
  ๑.๓ เพื่อลดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศ 
  ๑.๔ เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการทางกฎหมายให้สามารถอำนวยความสะดวกด้วยความ
รวดเร็วและเป็นธรรมแก่ประชาชน 
 ๒. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  เป้าหมายที่ ๓ เพิ่มคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น 
   ตัวชี ้ว ัด ๓.๑ ระดับคะแนนของดัชนีการรับรู ้การทุจริตสูงกว่าร้อยละ  ๕๐ เมื ่อสิ ้นสุด
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ 
 ๓. แนวทางการพัฒนา  
  ๓.๑ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส 
ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุ้มค่า  
  ๓.๑.๑ กำหนดภารกิจ ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาค และท้องถิ่นให้
ชัดเจนและไม่ซ้ำซ้อน   
  ๓.๕ ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๓.๕.๑ ปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง 
  ๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมุ่งสร้างจิตสานึกในการรักษาประโยชน์สาธารณะ 

ทัศนคติเชิงบวก รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับทุกกลุ่มในสังคมผ่าน
กลไกครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา ส่ือมวลชน และเครือข่ายทางสังคม ควบคู่กับการปลูกฝังจิต
สานึกความซื่อสัตย์สุจริต ค่านิยมที่ถูกต้อง สร้างความตระหนักถึงภัยร้ายแรงของการทุจริตและการรู้เท่าทันการ
ทุจริตของสังคมไทย โดยอาศัยกลไกทางสังคมเป็นมาตรการในการลงโทษผู้กระทำผิดหรือ ผู้กระทำการทุจริต
และประพฤติ   มิชอบ 

  ๒) พัฒนากลไกและระบบการดาเนินงานที่ทาให้เจ้าหน้าที่ของรัฐและผู้ดำรงตำแหน่ง
ทางการเมืองปฏิบัต ิตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรมอย่างเคร ่งคร ัด โดยการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน ภาคเอกชน และสื่อมวลชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังพฤติกรรมของข้าราชการ
และ  ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองในการใช้ตำแหน่งหน้าที่ในทางมิชอบ และกำหนดขั้นตอนการลงโทษผู้ไม่
ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมตามความร้ายแรงแห่งการกระทาอย่างจริงจัง 

  ๗) พัฒนาสร้างเครือข่ายและคุ้มครองการแจ้งเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ       
ในกลุ่มประชาชน 
   ๓.๕.๒ ป้องกันการทุจริต 



 
 

  ๓) เร่งรัดหน่วยงานภาครัฐให้มีการดำเนินงานในการกำหนดมาตรการป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาการทุจริตและประพฤตมิชอบอย่างเคร่งครัด โดยติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรการป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกหน่วยงานของรัฐอย่างต่อเนื่อง 

  ๔) เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งให้แก่ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตให้สามารถ
เป็นหน่วยงานหลักของภาครัฐในการเฝ้าระวัง ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่บูรณา
การการทำงานร่วมกันอย่างมีกลยุทธ์ 
 ๖. ยุทธศาสตร์ที ่ ๗ การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานและระบบโลจิสติกส์  มุ ่งเน้นการขยาย                
ขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลักและ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเช่ือมโยงในอนุภูมิภาคและในอาเซียนอย่าง
เป็นระบบ โดยมีโครงข่ายเชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต่าง ๆ การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการกำกับดูแลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลเพื่อเพิ่มประสิทฺธิภาพ การ
ดำเนินการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการพื้นฐาน และการคุ้มครองผู้บริโภค การพัฒนาอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ และการพัฒนาผู้ประกอบการในสาขาโลจิสติกส์  และ
หน่วยงานท่ีมีศักยภาพเพื่อไป       ทำธุรกิจในต่างประเทศ 
 ๑. วัตถุประสงค์ 
  ๑.๓ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างทั่วถึงท้ัง
ประเทศ ในราคาท่ีเหมาะสมเป็นธรรม และส่งเสริมธุรกิจดิจิทัลใหม่ และนวัตกรรม รวมทั้งพัฒนาระบบความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ให้มีความมั่นคง และคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลให้แก่ผู้ใช้บริการ 
 ๒. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  เป้าหมายที่ ๕ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล เพื่อขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้
ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ และสร้างผู้ประกอบการธุรกิจดิจิทัลรายใหม่เพิ่มขึ้น รวมทั้งพัฒนาระบบความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามมาตรฐานสากลเพื่อรับมือภัยคุกคามทาง
ออนไลน์ 
  ตัวช้ีวัด ๕.๒ จำนวนหมู่บ้านท่ีมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเข้าถึง เพิ่มขึ้นจากร้อยละ ๓๐ เป็นมากกว่า
ร้อยละ ๘๕ ในปี ๒๕๖๔ 
 ๓. แนวทางการพัฒนา 
  ๓.๒ การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง 
   ๓.๒.๑ สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกิดจากการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน           
โดยส ่ง เสร ิมและสน ับสนุนการว ิจ ัยและพัฒนาเทคโนโลย ีและนวัตกรรมและการพัฒนาบ ุคลากร  
เพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการเข้าสู่มาตรฐานสากล ยกระดับทักษะขีดความสามารถของบุคลากรในระบบ
ขนส่ง   ให้มีความรู้ความสามารถในองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ และสามารถปรับตัวให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมาตรฐานสากล โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมการบิน
จะต้องวางแผนพัฒนากำลังคนร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบันการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากล ด้าน
การบิน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและอุปกรณ์การเรียนการสอนของสถาบันการศึกษา
ต่าง ๆ         ให้สอดคล้องตามข้อกำหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศองค์กรความร่วมมือด้าน
การบินในกลุ่มสหภาพยุโรป สำนักงานบริหารการบินแห่งชาติสหรัฐอเมริกา และสำนักงานการบินพลเรือน
ญี่ปุ่น 
  ๓.๓ การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 



 
 

   ๓.๓.๓ พัฒนาคุณภาพบุคลากรและวางแผนจัดการกำลังคนด้านโลจิสติกส์ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคธุรกิจ โดยเน้นการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยหน่วยงานภาครัฐร่วมดำเนินการกับ  
ภาคเอกชนในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาสาขาโลจิสติกส์ระดับอาชีวศึกษาและระดับปริญญา ฝึกอบรม
วิชาชีพเฉพาะหรือเทคนิคเฉพาะด้าน และส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการฝึกอบรมในระดับ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้กำลังคนด้านโลจิสติกส์มีคุณภาพ มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการภาคธุรกิจ 
  ๓.๕ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
   ๓.๕.๓ ส่งเสริมนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีอวกาศของ
ไทย โดยพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถรองรับต่อ
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต 
 ๗. ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับ
การใช้องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยและพัฒนา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์อย่างเข้มข้นทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาสภาวะแวดล้อมหรือปัจจัยพื้นฐานท่ีเอื้ออำนวยทั้งการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาบุคลากร
วิจัย โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ เพื่อช่วยขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศให้ก้าว       สู่เป้าหมายดังกล่าว 
 ๑. วัตถุประสงค์  
  ๑.๑ เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยกระดับความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้น
ก้าวหน้า ให้สนับสนุนการสร้างมูลค่าของสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 ๒. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  เป้าหมายที่ ๑ เพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
   ตัวชี้วัด ๑.๓ สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ
ประเทศ : งานวิจัยพื้นฐานเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้: ระบบโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบมาตรฐาน 
   ตัวช้ีวัด ๑.๔ จำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเป็น ๒๕ คนต่อประชากร ๑๐,๐๐๐ คน 
 ๓. แนวทางการพัฒนา 
  ๓.๑ เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิง
สังคม  
    ๓.๑.๓ ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน อาทิ เทคโนโลยีการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เทคโนโลยีเพื่อผู้
พิการ เทคโนโลยีเพื่อผู้สูงอายุ เทคโนโลยีทางการแพทย์ (ยาและวัคซีน) โดยอาศัยกลไก การดำเนินงานอย่างเป็น
เครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันการวิจัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค ประชาชนหรือชุมชน 
 ๓.๓ พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
   ๓.๓.๑ ด้านบุคลากรวิจัย  
    ๑) เร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ  สอดคล้องกับ
ความต้องการโดยเฉพาะในสาขา STEM (วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology :T) วิศวกรรมศาสตร์ 
(Engineer : E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics : M) ๒) เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ ๓) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ให้มีท้ังความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยี  
 
 ๕. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙   



 
 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำ (ร่าง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ เพื่อใช้
เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นำไปใช้เป็นกรอบและแนวทาง        
การพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายท่ีสำคัญ
ของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพื่อการมีงานทำ
และ    สร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทยสามารถ   ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลาง   ไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบ (ร่าง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ได้
กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน ๕ ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษา (Access)          ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality)  ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ ๑๕ ปีข้างหน้า ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็น
สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 
 วัตถุประสงค ์
 ๑. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 ๓. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้จักสามัคคี และร่วมมือ
ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๔. เพ ื ่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที ่ม ีรายได้ปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์     
 ๑. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ๒. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
 ๓. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๔. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ๕. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ๖. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
 ปัจจัยและเง่ือนไขความสำเร็จ 
 การดำเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามที่กำหนดไว้ในแผนการศึกษา
แห่งชาติจะประสบผลสำเร็จตามที่ระบุไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา หน่วยงานทั้งระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติการ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาต้อง
ยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เป้าหมายความสำเร็จให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในแต่ละพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุกช่วงวัยต้องดำเนินการ ดังนี ้
 ๑. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการสนับสนุน
ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มุ ่งเน้นที ่การจัดระบบการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในทุกระดับ 



 
 

 ๒. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผนฯ ของผู้ปฏิบัติทุก
หน่วยงานทุกระดับ เพื่อให้การขับเคล่ือนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการและการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษามีคณะกรรมการกำกับดูแลแต่ละ
ยุทธศาสตร์ให้เกิดการนำไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๓. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็น
การจัดการศึกษาโดยทุกภาคส่วนของสังคมที่มุ่งการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive 
Education) ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 
 ๔. การจัดให้แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นเสมือนแผนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาของรัฐ ระบบ    
การจัดสรรงบประมาณประจำปีให้ยึดแผนงาน โครงการและเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนาของแผนฯ เป็นหลักในการพิจารณา เพื่อให้การดำเนินงานพัฒนาการศึกษาเป็นไปใน
ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละช่วงวัย และการพัฒนากำลังคนตามความต้องการของตลาดงานและ
ประเทศ    เพื่อการจัดการศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดในช่วงเวลาท่ีกำหนด 
 ๕. การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ โดยปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มี
ความชัดเจนในด้านบทบาท หน้าที่และการกระจายอำนาจและการตัดสินใจจากส่วนกลางสู่ระดับภูมิภาคและ
สถานศึกษา รวมทั้งการปรับระบบการบริหารจัดการ และการบริหารงานบุคคลในแต่ละระดับให้ส่ งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับบริการการศึกษาที่มีมาตรฐาน
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
 ๖. การสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานต่อสาธารณชนจะ
เป็นกลไกในการสร้างการรับรู้ของผู้จัดการศึกษาและผู้เรียน เพื่อการปรับประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ และ
ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ผ่านระบบการกำกับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
 ๗. การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา เพื่อให้รัฐสามารถใช้เครื่องมือทางการเงิน       
ในการกำกับการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติและนโยบายรัฐบาล   
 
๖. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ถือเป็นกฎหมายแม่บทในการปฏิรูปการศึกษา โดยมี   
การกำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการไว้ดังนี้ 
 มาตรา ๖  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ได้อย่างมี
ความสุข 
 มาตรา ๘  การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
   (๑) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 
   (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   (๓) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 มาตรา ๙  การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 
   (๑) มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 



 
 

   (๒) มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น 
   (๓) มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา 
   (๔) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาและการ
พัฒนา ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   (๕) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
   (๖) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
 หมวด ๒ สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา 
  มาตรา ๑๐ การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา        
ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสอง ปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษา
สำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาอารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือ         
มีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัด ให้     
บุคคลดังกล่าว มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นพิเศษ 
  การศึกษาสำหรับคนพิการในวรรคสอง ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ์ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทาง
การศึกษา    ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
  การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดย
คำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
 ๗. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕)   

 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ ๑๙ พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๕๖๒ เพื่อเป็น แผนหลัก
ของชาต ิ ท ี ่ เ ป ็ น กรอบท ิ ศทา งก ารดำ เน ิ นก ารป ้ องก ั น  แจ ้ ง เ ต ื อน  แก ้ ไ ข  หร ื อ ร ะ ง ั บย ับยั้ ง 
ภัยคุกคาม เพื่อธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ รวม ๗ กรอบแนวคิด ๑๖ นโยบาย ๑๙ แผน ซึ่ง ภารกิจสำนักงาน
ปล ั ดก ระทรว งศ ึ กษาธ ิ ก า รม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ร วม  ๗  น โยบาย  ๖  แผน  ไ ด ้ แก ่ น โ ยบ า ย ท่ี   
๑) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข สอดรับด้วย แผนที่ ๓) แผนการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข นโยบายท่ี ๒) สร้างความเป็นธรรม ความ
ปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ สอดรับด้วยแผนท่ี ๖) แผนการสร้างความสามัคคีปรองดอง นโยบายท่ี 
๓) ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ สอดรับด้วย แผนท่ี ๗) แผนการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ นโยบายที่ ๕) สร้างเสริมศักยภาพการป้องกัน
แ ล ะ แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า 
ภัยคุกคามข้ามชาติ และนโยบายที ่  ๘) เสร ิมสร ้างความเข้มแข็งและภูม ิค ุ ้มก ันความมั ่นคงภายใน  
สอดรับด้วยแผนท่ี ๑๐) แผนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด นโยบายที ่  ๙) เสร ิมสร ้างความมั ่นคง 
ของชาต ิจากภ ัยการท ุจร ิต สอดร ับด ้วยแผนท ี ่  ๑๑) แผนการเสร ิมสร ้ างความม ั ่นคงของชาติ  



 
 

จากภัยทุจริต และนโยบายท่ี ๑๐) เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ สอดรับด้วยแผนที่ ๑๕) แผนการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 
๘. นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  

 นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  
เมื่อวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ รวม ๑๒ นโยบายหลัก และ ๑๒ นโยบายเร่งด่วน ซึ่งภารกิจสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีส่วนเกี่ยวข้อง รวม ๑๑ นโยบายหลัก ๕ นโยบายเร่งด่วน ดังนี้  
 นโยบายหลักท่ี ๑ การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ นโยบายหลักท่ี ๒ การสร้าง
ความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ นโยบายหลักท่ี ๓ การทำนุบำรุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (๓.๒ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีดี ท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความ
ซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วมทำประโยชน์ให้ประเทศและการเป็น
พลเมืองดี) นโยบายหลักท่ี ๔ การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก (๔.๒ สร้างความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน) 
นโยบายหลักท่ี ๕ การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย (๕.๓ พัฒนาภาคเกษตร ๕.๔ 
พัฒนาภาคการท่องเท่ียว) นโยบายหลักท่ี ๖ การพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
(๖.๑ ส่งเสริมพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษเพื่อเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย ๖.๒ ส่งเสริมและเร่งรัดการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ท่ัวประเทศ) นโยบายหลักท่ี ๘ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย (๘.๑ ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย ๘.๒ พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ๘.๕ วิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ๘.๖ ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวยั ๘.๗ 
จัดทําระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ัน) นโยบายหลักท่ี ๙ การพัฒนาระบบสาธารณสุข
และหลักประกันทางสังคม (๙.๔สร้างหลักประกันทางสังคม) นโยบายหลักท่ี ๑๐ การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และการรักษาส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน นโยบายหลักท่ี ๑๑ การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
นโยบายหลักท่ี ๑๒ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม  
 นโยบายเร่งด่วนท่ี ๖ การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต นโยบายเร่งด่วนท่ี 
๗ การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ นโยบายเร่งด่วนท่ี ๘ การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวง
ราชการ นโยบายเร่งด่วนท่ี ๙ การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นท่ีชายแดนภาคใต้ นโยบาย
เร่งด่วนท่ี ๑๐ การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
 
 นโยบายที ่ ๑ การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  สถาบันพระมหากษัตริย์ เป็น
องค์ประกอบสำคัญของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยรัฐบาล จึงถือเป็นหน้าที่สำคัญยิ่งยวดในอันที่จะเชิดชู
สถาบันนี้ไว้ด้วยความจงรักภักดี และปกป้องรักษาพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ทั้งจะสนับสนุนโครงการ
ทั้งหลายอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่สถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานทั้งหลายของรัฐ
เรียนรู้เข้าใจหลักการทรงงาน สามารถนำหลักดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา ตลอดจน
เร่งขยายผลตามโครงการและแบบอย่างท่ีทรงวางรากฐานไว้ให้แพร่หลาย 



 
 

 นโยบายที่ ๒ การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ โดยเร่งแก้ไขปัญหาการใช้ ความ
รุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยนำยุทธศาสตร์เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา มาใช้ตามแนวทางกัลยาณมิตร
แบบสันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผู้มีความคิดเห็นต่างจากรัฐ สร้างความเชื่อมั ่นในกระบวนการ
ยุติธรรมตามหลัก      นิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ซึ่งเป็นพหุสังคม ขจัดการฉวยโอกาสก่อความรุนแรง
แทรกซ้อนเพื่อซ้ำเติมปัญหาไม่ว่าจากผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายบ้านเมือง ทั้งจะ เพิ่มระดับ
ปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศ และองค์การระหว่างประเทศที่อาจช่วยคลี่คลายปัญหาได้ รวมทั้ง เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศ เช่น         การคุ้มครองดูแลคนไทยและผลประโยชน์ของคนไทยในต่างแดน 
การแลกเปลี่ยนทางการศึกษา วัฒนธรรม          การค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการเปิดโลกทัศน์ให้มี
ลักษณะสากล เป็นต้น   
 ๒.๑ ในระยะเร่งด่วน รัฐบาลให้ความสำคัญต่อการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและ     
ความมั่นคงอาเซียน ในกิจการ ๕ ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความมั่นคงทางทะเล การแก้ไข
ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพื่อนบ้าน และการเสริมสร้างศักยภาพในการ
ปฏิบัติ    การทางทหารร่วมกันของอาเซียน โดยเน้นความร่วมมือเพื่อป้องกัน แก้ไขข้อพิพาทต่าง ๆ และการแก้ไข
ปัญหาเส้นเขตแดนโดยใช้กลไก ทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี ทั้งจะจัดระเบียบการพัฒนาตามกรอบประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน และการบริหารจัดการพื้นท่ีชายแดนท้ังทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ตามแนวชายแดน โดยใช้ระบบเฝ้าตรวจที่มีเทคโนโลยีทันสมัย กำหนดให้ปัญหายาเสพติด การค้าอาวุธ การค้า
มนุษย์ การกระทำ      อันเป็นโจรสลัด การก่อการร้ายสากลและอาชญากรรมข้ามชาติเป็นปัญหาเฉพาะหน้าท่ี
ต้องได้รับการป้องกันและแก้ไขโดยการบังคับใช้กฎหมายท่ีเข้มงวด และจัดการปัญหาอื่น ๆ ท่ีเช่ือมโยงต่อเนื่อง
ให้เบ็ดเสร็จ เช่น ปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคล การปรับปรุงระบบ การเข้าเมือง การจัดระเบียบแรงงาน
ต่างด้าว เป็นต้น 
 ๒.๒ เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยนำยุทธศาสตร์เข้าใจ เข้าถึง 
และพัฒนามาใช้ตามแนวทางกัลยาณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผู้มีความคิดเห็นต่างจาก
รัฐ สร้างความเชื่อมั ่นในกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ซึ่งเป็นพหุสังคม 
ขจัดการ     ฉวยโอกาสก่อความรุนแรงแทรกซ้อน เพื่อซ้ำเติมปัญหาไม่ว่าจากผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือ
เจ้าหน้าที่ ฝ่ายบ้านเมือง     ท้ังจะเพิ่มระดับปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศ และองค์การระหว่างประเทศท่ีอาจช่วย
คล่ีคลายปัญหาได้ 
 นโยบายที่ ๔ การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 นโยบายที่ ๔.๑ การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญทั้งการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะท่ีเหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการ
เรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นท่ี ลดความเหล่ือมล้ำ และพัฒนากำลังคนให้เป็นท่ีต้องการ
เหมาะสมกับพื้นท่ี ท้ังในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ    
 นโยบายที่ ๔.๒ ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา         
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง  และบูรณาการระบบการ
กู้ยืมเงินเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้



 
 

เยาวชนและประชาชนท่ัวไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษา ท้ังในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัด
ให้มีคูปองการศึกษาเป็นแนวทางหนึ่ง   
 นโยบายที่ ๔.๓ ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษา ที่มีคุณภาพ ทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู้ กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักยภาพและ
ความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคล และบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวขึ้น   
 นโยบายที่ ๔.๔ พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้มีความรู้และทักษะ
ใหม่  ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และ
หลักสูตรให้เช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนท้ังใน
ด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อื ่น มีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็น
พลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องท้ังในและนอกโรงเรียน    
 นโยบายที่ ๔.๖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู           
เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเรียนการ
สอน เพื่อเป็นเครื ่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  เช่น การเรียนทางไกล  การเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ   
 นโยบายที่ ๖ : การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 นโยบายที่ ๖.๑๘ ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัล ให้เริ่ม
ขับเคล่ือนได้อย่างจริงจังซึ่งจะทำให้ทุกภาคเศรษฐกิจก้าวหน้าไปได้ทันโลกและสามารถแข่งขันในโลกสมัยใหม่
ได้ซึ ่ง       หมายรวมถึงการผลิตและการค้าผลิตภัณฑ์ดิจิทัลโดยตรงทั้งผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ ผลิตภัณฑ์
ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์สื่อสารดิจิทัลอุปกรณ์โทรคมนาคมดิจิทัลและการใช้ดิจิทัลรองรับการให้บริการของภาค
ธุรกิจการเงินและธุรกิจบริการอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคส่ือสารและบันเทิงตลอดจนการใช้ดิจิทัลรองรับการ
ผลิตสินค้าอุตสาหกรรมและการพัฒนา เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปรับปรุงบทบาทและภารกิจของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรงให้ดูแลและผลักดันงานสำคัญของประเทศชาติในเรื ่องนี้และจะจัดให้มีคณะกรรมการ
ระดับชาติเพื่อขับเคล่ือนเรื่องนี้อย่างจริงจัง 
 นโยบายที่ ๗ การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน   
 นโยบายที่ ๗.๓ พัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งแรงงาน
วิชาชีพ แรงงานมีทักษะ และแรงงานไม่มีทักษะ โดยการเร่งรัดและขยายผลการใช้ระบบคุณวุฒิวิชาชีพให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความเป็นเอกภาพกับระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพใน ๘ 
กลุ่ม           ที่มีข้อตกลงการเปิดเสรีในอาเซียนควบคู่ไปกับการวางแผนด้านการผลิตให้เพียงพอ การยกระดับฝีมือ
แรงงานใน         กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ และอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานเข้มข้น การส่งเสริมการพัฒนาระบบ
การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อใช้ในการประเมินค่าจ้างแรงงาน 
 นโยบายที่ ๘ การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรม 
 นโยบายที่ ๘.๒ เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื ่อมโยง
ระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร ์การผลิตกำลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน การ
เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการทำงาน  การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทำงานใน



 
 

ภาคเอกชน และการให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้เทคโนโลยี  โดยความร่วมมือจาก
หน่วยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 
 นโยบายที่ ๙ การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน    
 นโยบายที่ ๙.๕ เร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ำเสีย ที่เกิดจากการผลิตและบริโภค      
เพื่อสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชน โดยให้ความสำคัญในการเร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะ
เป็นลำดับแรก ส่งเสริมให้เกิดกลไกการคัดแยกขยะเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุดเร่งกำจัดขยะมูลฝอยตกค้าง
สะสม       ในสถานที่กำจัดขยะในพื้นที่วิกฤติซึ่งจะใช้ที่ดินของรัฐเป็นหลักในพื้นที่ใดที่สามารถจัดการขยะมูลฝอย
โดยการแปรรูปเป็นพลังงาน ก็จะสนับสนุนให้ดำเนินการ ส่วนขยะอุตสาหกรรมนั้น จะวางระเบียบมาตรการการ
บริหารจัดการ     เป็นพิเศษ โดยกำหนดให้ท้ิงในบ่อขยะอุตสาหกรรมท่ีสร้างขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานและ
ให้แยกเป็นสัดส่วนจากบ่อขยะชุมชน สำหรับขยะของเสียอันตรายขยะอิเล็กทรอนิกส์ และขยะติดเชื้อจะพัฒนา
ระบบกำกับติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวังไม่ให้มีการลักลอบทิ้ง รวมทั้งจัดการสารเคมีโดยลดความเสี่ยงและ
อันตรายที่เกิดจาก        การรั่วไหล และการเกิดอุบัติเหตุให้ความสำคัญในการจัดการอย่างครบวงจร และใช้
มาตรการทางกฎหมายและ       การบังคับใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด   
 นโยบายที่ ๑๐ การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน ปราบปราม  
การทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ   
 นโยบายที่ ๑๐.๕ ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก
ในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที ่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่าง
เคร่งครัด ยกเลิก หรือแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีไม่จำเป็น สร้างภาระแก่ประชาชนเกินควร หรือเปิด
ช่องโอกาสการทุจริต เช่น ระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการ   จากรัฐ ซึ่งมีข้ันตอนยืด
ยาวใช้เวลานาน ซ้ำซ้อน และเสียค่าใช้จ่ายท้ังของภาครัฐและประชาชน   
 
๘. นโยบายการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 
โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน  และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต  เป็น
แนวทาง ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ.  2561  –  2580  แผน
แม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ.  2561  -  2580)  แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12  (พ.ศ.  2560  -  2565)  แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560  
–  2579  และมุ่งสู่  Thailand  4.0  ดังนี้  

วิสัยทัศน์  สร้างคุณภาพทุนมนุษย์  สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน  
พันธกิจ 
1.  จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน  



 
 

3.  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษท่ี  
๒๑   

 4.  สร้างโอกาส  ความเสมอภาค  ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ ทางการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  

5.  พัฒนาผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
6.  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียง  และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  (Sustainable  Development  Goals:  SDGs) 
 7.  ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ  และจัดการศึกษาโดยใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital  Technology)  เพื่อพัฒนามุ่งสู่  Thailand  4.0 
 นโยบาย 
 นโยบายท่ี  1  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายท่ี  2  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
นโยบายท่ี  3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายท่ี  4    ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   มีมาตรฐานและลด

ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
 นโยบายท่ี  5    ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
  นโยบายที่  6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา จากนโยบายของส า

นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ได้กำหนดกลยุทธ ในการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ  เป็น  6  กลยุทธ์
ท่ีสอดคล้องกัน  ดังนี้  

กลยุทธ์ที่  1  จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
กลยุทธ์ที่  2  จัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
กลยุทธ์ที่  4    สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน  และ ลดความ

เหล่ือมล้ำทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที่  5    จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
กลยุทธ์ที่  6  ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

๙. การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 
ทิศทางการพัฒนาศรีสะเกษ 
ผลจากการจัดประชุมประชาคมจังหวัดศรีสะเกษหลายครั้ง ได้สรุปกรอบแนวความคิดรวบยอดว่า     

จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีพื้นฐานอาชีพเดิมเป็นเกษตรกรรม มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากเกษตรกรรมทาง
จังหวัดจึงเน้นทิศทางของจังหวัดไปสู่การผลิตทางด้านเกษตรอินทรีย์ โดยยึดวิถีศรีสะเกษ ซึ่งเป็นวิถีชีวิตของ
ชุมชนเกษตรกรรมท่ีมีจิตวิญญาณในการเอื้อเฟื้อและใสใจดูแลผู้อื่น ดังนั้นเกษตรอินทรีย์  จึงเป็นแนวทางท่ีตรง
กับวิถี    ศรีสะเกษเดิม ท่ีใส่ใจถึงผู้อื่นในการผลิต และจังหวัดศรีสะเกษยังเป็นเมืองวัฒนธรรมโบราณท่ีมีอารย
ธรรมมา      ตั ้งแต่โบราณ ดังนั้น การพัฒนาของจังหวัดจึงมีจุดเน้นความสมดุลของใช้วิถีชีวิตและการ
เจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจโดยได้กำหนด วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้พึ่งตนเองและแข่งขันได้ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การเสริมสร้างสังคมท่ีเข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเสริมสร้างความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 
พันธกิจจังหวัด 
- สร้างความมั่นคงมั่งค่ัง ความสงบเรียบร้อยบ้านเมืองมีความเป็นระเบียบ ร่มรื่นด้วยพื้นท่ีสีเขียว 
- ส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเท่ียวกับประเทศเพื่อนบ้าน 
- ส่งเสริมสุภาพ สนับสนุนการศึกษา และกีฬาของจังหวัด 
- ส่งเสริมสินค้าเกษตรท่ีได้มาตรฐานและปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุนอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร 
- บูรณาการการทำงานของหน่วยงานราชการ และเอกชนเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จังหวัดให้บรรลุผล

สัมฤทธิ์ 
เนื ่องจากประชาชนชาวจังหวัดศรีสะเกษมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย และมีวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม 

โดยเฉพาะเกี่ยวกับการเกษตรหลายประการ ในการพัฒนาร่วมกับประชาชน จึงเน้นความสอดคล้องเชื่อมโยง
กับการ         ทำมาหากินและการผลิตสินค้าเกษตรแบบด้ังเดิม ท่ีเน้นใช้แรงงานคนมากกว่าเครื่องจักรตามวิถี
ศรีสะเกษ แต่เพิ่มทักษะและมูลค่าให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดมากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ ทำให้
ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีมีความสุข แม้จะไม่ร่ำรวยเหมือนที่อื่น โดยจะมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหา ซึ่งการใช้เครื่องมือดังกล่าวข้างต้น จะเป็นการพัฒนาจังหวัดท่ีมุ่งไปสู่เป้าประสงค์
สุดท้ายเพื่อให้           "ชาวศรีสะเกษ กินอุ่น นอนอุ่น ทุนมี หนี้หมด" โดยขยายความได้ ดังนี้ 
          กินอิ่ม คือ การมีเศรษฐกิจที่พอเพียง พึ่งพาตนเองได้ ประชาชนผลิตอาหารอย่างเพียงพอสำหรับ
อุปโภคบริโภค ท่ีเหลือจะนำไปจำหน่ายประชาชนมีความมั่นคงทางด้านอาหาร / ท่ีอยู่อาศัยและสามารถดูแล
ตนเองได้ 
          นอนอุ่น คือ การมีสุขภาพดี และฝันดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่มีปัญหายาเสพติด 
ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี มีความสุขมีความมั่นคงในชีวิต รวมทั้งประชาชนรักการออกกำลังกายหรือเล่น
กีฬา 
          ทุนมี ได้แก่ ทุนทางที่ดิน ทุนที่เป็นตัวเงิน ทุนทางปัญญา รวมทั้งทุนทางสังคม ไม่หมดหวังสิ้นคิด ทุน
ทำให้เกิดรายได้ท่ีมั่นคง มีความร่วมมือระหว่างกัน อันเช่ือมโยงมิติความมั่นคงของประเทศได้ 
          หนี้หมด ก็คือ เมื่อประชาชนมีรายได้ก็จะปลอดจากหนี้สิน เป็นความสุขของประชาชนทุกข์หมดไป 
          ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ต้องมีการบูรณาการงานของทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน      
และน้อมนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ชีวิตประจำวัน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยเสมอ เนื่องจากเป็นหน้าที่ของประชาชนท่ี
สามารถช่วยกันในการพัฒนาจังหวัดให้มีความเจริญรุ่งเรืองต่อไป  

วิสัยทัศน์จังหวัดศรีสะเกษ 
" เมืองน่าอยู่ ประตูการค้า การท่องเที่ยว อารยธรรมขอมโบราณ เป็นเลิศด้านกีฬา นำสินค้าเกษตร

มาตรฐานและปลอดภัย สู่ครัวโลก " 
เป้าประสงค์รวม 
- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน  



 
 

- มูลค่าการค้าการลงทุนและรายได้จากการท่องเท่ียวเพิ่มขึ้น 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการกีฬาเพิ่มสูงขึ้น 
- ผลผลิตด้านการเกษตรท่ีได้มาตรฐานและปลอดภัยเพิ่มข้ึน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

      จังหวัดศรีสะเกษ ได้นำแนวทางในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ แผนบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย
เร่งด่วนของรัฐบาล บูรณาการเข้าด้วยกัน โดยวางตำแหน่งทางการพัฒนา (Positioning) ตามวิสัยทัศน์ข้างต้น 
และกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวัดไว้ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้พึ่งตนเองและแข่งขันได้ 
๑.๑ ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพิ่มขึ้น 
๑.๒ ศักยภาพการผลิตสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างสังคมท่ีเข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
๒.๑ เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
๒.๒ ประชาชนมีสุขภาพ และคุณภาพชีวิตท่ีดี มีภูมิคุ้มกันทางสังคม ท่ีเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒.๓ ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๓.๑ มีโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์ ต่อการดำรงชีวิตและ        

การประกอบอาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๔.๒ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพื่อนบ้าน 
๔.๓ สังคมเกิดความสมานฉันท์ ประชาชนอยู่ดีมีสุข 
๔.๔ ประชาชนผู้ได้รับภัยพิบัติ และผู้อาศัยอยู่ตามแนวชายแดนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 
๕.๑ ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการจากหน่วยภาครัฐ 

 
๑๐. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ 
วิสัยทัศน์ ( Vsion)  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต ๑ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
สร้างโอกาสและ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาสู่สากล 
พันธกิจ (Mission)  
๑.ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์! 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพมาตรฐาน 
๓. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๕. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี  นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา  



 
 

๖. กำรบริหารจัดการศึกษาโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน (Area-Based) ตามหลักธรรมาภิบาล  
 
เป้าประสงค์ ( Goals)  
๑. ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  
๒. ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกของความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานและแหล่งเรียนรู้  
ท่ีหลากหลาย ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๕. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพประสิทธิภาพตาม
มาตรฐาน นำหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ 
๖.บริหารและจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมท้ังรูปแบบเนื้อหาและวิธีการ 
๗. ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษา 

 
จุดเน้น /ตัวชี้วัด /ค่าเป้าหมาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑   
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้กระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาข้ันพื้นฐานและแหล่งเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้และนำความรู้

มาพัฒนางานในหน้าท่ี 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาเครือข่ายและการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
จุดเน้น 
จุดเน้นด้านคุณภาพผู้เรียน 

๑.นักเรียนก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสม
กับวัยและเรียนรู้อย่างมีความสุข 
๒ นักเรียนขั้นพืน้ฐานมีผลการทดสอบระดับชาติ O – NET สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา หรือ

สูงกว่าค่าเฉล่ียระดับชาติ 
๓ นักเรียนช้ัน ป.3 (NT) มีความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณ และด้านการใช้เหตุผลท่ีสูงขึ้น เมื่อ

เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา หรือสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับชาติ 
๔ นักเรียนขั้นพืน้ฐานสามารถอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง 



 
 

๕ นักเรียนขั้นพืน้ฐานใช้ภาษาอังกฤษและภาษาในประเทศกลุ่มอาเซียนในการส่ือสารได้ 
๖ นักเรียนขั้นพืน้ฐานมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ คิดรวบยอดคิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๗ นักเรียนช้ัน ป.6 ถึง ม.6 ได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนวทั้งโดยครูและผู้

ประกอบอาชีพต่างๆและได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะท่ีเหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริต ใน
อนาคต ทักษะ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย 

๘ นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและได้รับบริการ การศึกษา
ขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง 

๙ นักเรียนขั้นพืน้ฐานมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมพื้นฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะชีวิต 
๑๐ นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

เป็นรายบุคคล ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
จุดเน้นด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

๑๑ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ และทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑๒ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม มีขวัญและกำลังใจ มี
ศักยภาพในการพัฒนาตน พัฒนางานเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม 

๑๓ สถานศึกษาทุกแห่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาล หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๔ สถานศึกษาได้รับความร่วมมือในการบริหาร การจัดการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ ให้เกิดใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทท่ี  ๒ 
สภาพการจัดการศึกษา 

 
ภารกิจของหน่วยงาน 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็น
คนดี  

มีความสามารถและมีความสุข การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพ จำเป็นท่ี
จะต้อง   มีการกระจายอำนาจ และให้ทุกฝ่ายการมีส่วนน่วม ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราช อาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด
การศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดังปรากฏ ในบัญญัติมาตรา ๓๙ ท่ีว่า 

“มาตรา ๓๙ กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาทั ้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” 

การกระจายอำนาจดังกล่าวจะทำให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระ ในการบริหารจัดการ เป็นไป
ตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) ซึ่งจะเป็น
การสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและ
สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

จากแนวคิดดังกล่าว เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระ และมีความเข้มแข็ง รัฐจึงให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล โดยได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
๒๕๔๖        ในมาตรา ๓๕ ดังนี้ 

“มาตรา ๓๕ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา ๓๔ (๒) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะ
เป็นนิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ่ง ให้ความเป็นนิติบุคคลส้ินสุดลง” 

เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาสอดคล้องกับบทบัญญัติดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
จัดทำคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลขึ้นโดยกำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษา ดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖)  

      ๑.  การบริหารวิชาการ 
                  แนวคิด งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 



 
 

รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีสว่นได้
เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

      วัตถุประสงค์ 
       ๑. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการๆได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับ

ความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
       ๒. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้อง

กับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก 
.         ๓. เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการ
พัฒนาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

        ๔. เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง 

      ขอบข่าย/ภารกิจ 
         -  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
         -  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
         -  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
         -  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         -  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
         -  การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
         -  การนิเทศการศึกษา 
         -  การแนะแนวการศึกษา 
         -  การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
         -   การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
         -  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
         -  การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  

  ๒.  การบริหารงบประมาณ 



 
 

       แนวคิด การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมี 
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหาร
จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน 

    วัตถุประสงค ์
               ๑. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
               ๒. เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 

๓. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ      
ขอบข่าย/ภารกิจ 

      ๑. การจัดทำและเสนอของบประมาณ 
      ๑.๑ การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

                    ๑.๒ การจัดทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
                    ๑.๓ การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

      ๒. การจัดสรรงบประมาณ 
          ๒.๑ การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
          ๒.๒ การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 
          ๒.๓ การโอนเงินงบประมาณ 
      ๓. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 

       ๓.๑ การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
       ๓.๒ การประเมินผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 

      ๔. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
          ๔.๑ การจัดการทรัพยากร 
          ๔.๒ การระดมทรัพยากร 
          ๔.๓ การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 
          ๔.๔ กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
          ๔.๕ กองสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
     ๕. การบริหารการเงิน 
          ๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
          ๕.๒ การรับเงิน 
          ๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 
          ๕.๔ การจ่ายเงิน 
          ๕.๕ การนำส่งเงิน 
          ๕.๖ การกันเงินไว้เบิกเหล่ือมปี 



 
 

     ๖. การบริหารบัญชี 
          ๖.๑ การจัดทำบัญชีการเงิน 
          ๖.๒ การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
          ๖.๓ การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
     ๗.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
          ๗.๑ การจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
          ๗.๒ การจัดหาพัสดุ 
          ๗.๓ การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง 
          ๗.๔ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 
 
๓.  การบริหารงานบุคคล 
     แนวคิด  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถ 

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้า
ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   วัตถุประสงค์ 
     ๑. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

      ๒. เพื่อส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบ
ให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
      ๓. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบ
วินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
      ๔. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิด
ชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

       ขอบข่าย/ภารกิจ 
         ๑.  การวางแผนอัตรากำลัง 
         ๒.  การสรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 
         ๓.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
         ๔.  วินัยและการรักษาวินัย 
         ๕.  การออกจากราชการ 



 
 

 
๔. การบริหารทั่วไป 
    แนวคิด  การบริหารท่ัวไปเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงาน
อื่น ๆ  

บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนและการอำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษา
ให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา ตามหลักกา ร
บริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
     วัตถุประสงค์ 
     ๑. เพื ่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยการ ให้การปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     ๒. เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนซึ่งจะ
ก่อให้เกิด ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

       ขอบข่าย/ภารกิจ 
      ๑. การดำเนินงานธุรการ 
      ๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      ๓. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      ๔. การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      ๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
      ๖. งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
     ๗.  การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารท่ัวไป 
     ๘.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
     ๙.  การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
     ๑๐. การรับนักเรียน 
     ๑๑. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
     ๑๒. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 
สภาพทั่วไป 

ประวัติโรงเรียนบ้านเมืองนอ้ยหนองมุข 



 
 

ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
  โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข เดิมชื่อโรงเรียนบ้านเมืองน้อย  ตั้งเมื่อ  พ.ศ. ๒๔๖๐ โดยใช้
อาคารศาลาการเปรียญวัดบ้านเมืองน้อย (หมู่ที่ ๑) เป็นสถานที่เปิดทำการสอนชั้น ป.๑-๒ครูได้รับเงินเดือน
จากการศึกษาพลี ครูใหญ่คนแรกคือ นายเพ็ง คำเพราะ  ในปีการศึกษา ๒๕๒๙ สำนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ อนุญาตให้เปลี่ยนชื่อ เป็นโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  ตามหนังสือ ที่ศก. ๑๔๖๑.๐๒/
๓๔๗๔ ลงวันท่ี  ๒ ธันวาคม  ๒๕๒๙ 
  ปี พ.ศ.๒๔๘๕  โรงเรียนได้ย้ายจากศาลาการเปรียญ วัดบ้านเมืองน้อย มาปลูกสร้างใหม่     ใน
บริเวณท่ีดินซึ่งเป็นท่ีต้ังของโรงเรียน หมู่ ๖ ตำบลเมืองน้อย ในปัจจุบัน  ท่ีดินแปลงนี้ราษฎรหมู่บ้านเมืองน้อย
มอบให้ เนื้อที่ท้ังหมด กว้าง ๘ เส้น ยาว ๘ เส้น รวมเนื้อท่ี ๖๔ ไร่ อาคารเรียนแบบ ป ซ ๑ ท่ีต้ังแห่งนี้เป็นย่าน
กลางระหว่างบ้านเมืองน้อยหมู่  บ้านโนนสวน หมู่ท่ี ๒  และบ้านหนองมุขหมู่ท่ี ๕ เปิดทำการสอนจากช้ัน ป.
๑-๔ ในตอนนั้น  
 มีเหตุการณ์ในโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขท่ีเปล่ียนแปลงเป็นลำดับ ดังต่อไปนี้ 

• ทำเนียบผู้บริหารสถานศึกษา 

ลำดับที่ ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง 

(ปี พ.ศ.) 
๑ นายเพ็ง  คำเพราะ ครูใหญ่ ๒๔๖๐-๒๔๖๐ 
๒ พระภิกษุบุญเรือง  บรรจง ครูใหญ่ ๒๔๖๑ – ๒๔๖๑ 
๓ สามเณรสวน  สุดาวงษ์ค์ ครูใหญ่ ๒๔๖๒ – ๒๔๖๔ 
๔ สามเณรคำสิงห์  มนัส ครูใหญ่ ๒๔๖๔ – ๒๔๖๗ 
๕ นายเนียม  แสนคำ ครูใหญ่ ๒๔๘๑ – ๒๔๘๗(ครั้งท่ี ๒) 
๖ นายสง  แสงงาม ครูใหญ่ ๒๔๗๙-๒๔๙๐ 
๗ นายคต  เติมทรัพย์ ครูใหญ่       ๒๔๘๘-๒๔๙๖ 
๘ นายไพโรจน์  ศรีขาว ครูใหญ่ ๙ ส.ค.๐๖ – ๑๖ ก.พ.๐๖ 
๙ นายบุญทรง  จันทราภรณ์ ครูใหญ่ ๑๐ มิ.ย. ๐๘-๑๘ ก.ค.๒๑ 

๑๐ นายธีระยุทธ  เขียวอ่อน ครูใหญ่ ๒๕ ก.พ.๐๖ –๙ ส.ค. ๐๖ 
๑๑ นายไพโรจน์  ศรีขาว ครูใหญ่ ๙ ส.ค.๐๖-๑๐ มิ.ย.๐๘ ครั้งท่ี๒ 
๑๒ นายบญุทรง  จันทราภรณ์ ครูใหญ่ ๑๐ มิ.ย.๐๘ – ๑๘ ก.ค. ๒๑ 
๑๓ นายประเสริฐ  ทองสุข ครูใหญ่ ๑๘ ก.ค.๒๑– ๓๐ ก.ย.๒๓ 
๑๔ นายสิงห์  คำศรี ครูใหญ่ ๑  ต.ค. ๒๓  – ๑๗ ส.ค ๒๕ 
๑๕ นายเฉลิม  บญุเริ่ม  ครูใหญ่ ๓๐ ก.ย ๒๕ – ๑๓  ก.ค ๔๓ 
๑๖ นายอำไพ  นวลศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียน ๑๔  ก.ค ๔๓ –๒๙  ธ.ค. ๔๗ 
๑๗ นายพีระพล  ไชยะเดชะ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ๓๐  ธ.ค.๔๗ – ๑๙  มิ.ย.๕๒ 



 
 

๑๘ นายสังเวียน สูงโฮง ผู้อำนวยการสถานศึกษา ๒๒ ม.ค.  ๕๓- ปัจจุบัน 
    

• เหตุการณ์อื่น ๆ ดังนี้ 
ลำดับที่ รายละเอียด  (ปี พ.ศ.) 

๑ อาคารเรียน รูปแบบ ป ๑ ซ ๒๕๐๔ 
๒ อาคารเรียน ๑ หลังแบบ ศก.๐๑๗  ขนาด ๔  ห้องเรียน ๒๕๑๓ 
๓ ทางราชการให้งบประมาณก่อสร้างบ้านพักครู ๑ หลัง แบบ ศก.๑๔ ๒๕๑๔ 
๔ ทางราชการให้งบหมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างโรงฝึกงาน 1 หลัง ตามรูปแบบ    ศ.ก.32 ๒๕๑๕ 
๕ กรมการปกครองจัดสรรงบประมาณหมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างบ้านพักครูให้อีก   1 

หลัง แบบศก.14 
๒๕๑๗ 

๖ ชาวบ้านโนนสวน หมู่2 ขอโอนเด็กในปกครองไปเรียนที่โรงเรียนบ้านหนองน้ำเต้าโนน
สวนท่ีสร้างใหม่ 

๒๕๒๓ 

๗ ทางราชการโอนการศึกษาประชาบาลมาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (สปช.) ๒๕๒๓ 
๘ โรงเรียนนี้เปิดสอนชั้นเด็กเล็กและกรมการปกครองได้อนุมัติขยายหมู่บ้านตามระเบยีบ

การปกครองท้องท่ี อีก ๑ หมู่บ้านคือ หมู่ท่ี ๖ 
๒๕๒๘ 

๙ ได้รับงบประมาณหมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง อาคารเรียนแบบ สปช.  ๑๐๕/๒๙ ๒๕๓๒ 
๑๐ ทางราชการอนุมัติให้เปิดสอนขยายโอกาส ๒๕๓๙ 
๑๑ สร้างห้องสมุด ๒๕๔๐ 
๑๒ รับงบประมาณหมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง อาคารเรียนแบบ สปช. 105/29 ๒๕๒๙ 
๑๓ โรงเรียนได้ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนในโครงการโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรม ตาม

แนวทางของโรงเรียนลำปลายมาศ       อำเภอลำปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์  โรงเรียน
นอกกะลา โดยมีนวัตกรรมดังนี้ 

๒๕๖๑ 

 • บ่มเพาะปัญญาภายใน ด้วยจิตศึกษา  

 • บ่มเพาะปัญญาภายนอก ด้วย PBL (Problem Based Learning)  

 • พัฒนาครูและบุคลากรด ้วย PLC (Professional Learning Community) 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

 
ปัจจุบันโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข ได้จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ๒ ถึง

ระดับช้ันมัธยมศึกษา  ปีท่ี ๓ มีนักเรียน (ปีการศึกษา ๒๕๖๔) จำนวน ๑๔๘ คน ข้าราชการครู จำนวน ๑๓ คน 
พนักงานราชการ จำนวน ๑ คน ลูกจ้างชั่วคราว   ๑  คน นักการภารโรง จำนวน ๑ คน พี่ เจ้าหน้าที่ธุรการ  
จำนวน ๑ คน  ดำเนินการบริหารจัดการโดยให้คณะครูและผู้ปกครองนักเรียนเข้ามีส่วนร่วม ตามระเบียบ



 
 

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.๒๕๔๖ โดยนายสังเวียน  สูงโฮง  
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 

คำขวัญของโรงเรียน 
  “ศึกษาดี  ดนตรีกีฬาเย่ียม  เป่ียมคุณธรรม” 

สีประจำโรงเรียน คือ สีน้ำเงิน  – ขาว           อักษรย่อของโรงเรียน  คือ ม.น  

 

 

ข้อมูลนักเรียนตามระดับชั้น  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

ช้ัน
จำนวนนักเรียน 

ครูผู้สอน
ชาย หญิง รวม 

ช้ันอนุบาล  ๒   ๙ ๑๐ ๑๙ นางมลิวัลย์  อุ่นอ่อน 
ช้ันอนุบาล  ๓ ๘ ๘ ๑๖ นางสุธาทิพย์  จำชาติ 

รวมระดับก่อน
ประถมศึกษา 

๑๗ ๑๘ ๓๕ 
 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี   ๑ ๑๓ ๗ ๒๐ นางยุพิน เบ้าทอง 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี   ๒ ๖ ๘ ๑๔ นางพรสวรรค์  สุตะพันธ ์
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี   ๓ ๔ ๕ ๙ นางสัญลักษณ์  สาธุการ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี   ๔ ๙ ๒ ๑๑ นายปัญญา  ศรีสมภพ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี   ๕ ๖ ๕ ๑๑ นางจิราภรณ์  เพียซุย 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี   ๖ ๔ ๗ ๑๑ นางรัตนา  ประเสริฐศรี 



 
 

รวมระดับประถม
ศึกษา 

๔๒ ๓๔ ๗๖ 
 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี   ๑ 
๘ ๓ ๑๑ นางกมลวรรณ  บุญศักด์ิ 

 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี   ๒ 
๙ ๐ ๙ นายอภิสิทธิ์  ทองทวี 

นายยศวัฒน์  พิมพ์พัฒน ์
 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี   ๓ 
๒ ๑๐ ๑๒ นายสมชาย  กระแสโสม 

นางสาวประยงค์  คำเพราะ 
รวมระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น 
๑๙ ๑๓ ๓๒ 

 

รวมทั้งหมด  ๓  
ระดับ 

๗๘ ๖๕ ๑๔๓ 
 

 
บุคลากร อัตรากำลังของโรงเรียน  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

ข้อมูล 
ตำแหน่งบุคลากร 

จำนวนบุคลากร หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา  คศ. ๓ ๑ - ๑  
ครู  รับเงินเดือนอันดับ    คศ. ๓ ๓ ๘ ๑๑  
ครู  รับเงินเดือนอันดับ    คศ. ๒ ๑ - ๑  
ครู  รับเงินเดือนอันดับ    คศ. ๑ - ๑ ๑  
พนักงานราชการ ตำแหน่ง ครูสอน - ๑ ๑  
ครูอัตารจ้าง - ๑ ๑  
เจ้าหน้าท่ีธุรการ - ๑ ๑  
นักการภารโรง ๑ - ๑  

รวม ๖ ๑๒ ๑๘  
 

 
อาคารสถานที่ โรงเรียนมอีาคารสถานท่ีเพื่อดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

(๑) อาคารเรียน จำนวน  ๓  หลัง มี  ๑๕ ห้อง 
(๒) อาคารประกอบ 

• อาคารโรงอาหาร       ๑ หลัง 



 
 

• ห้องน้ำ ห้องส้วม  ๓ หลัง       

• บ้านพักครู   ๑ หลัง 

• ห้องสมุด   ๑        หลัง 

• อาคารเอนกประสงค์               ๑ หลัง 
(๓) สนามกีฬาและสถานท่ีจัดกิจกรรม 

• สนามฟุตบอล    จำนวน ๑  สนาม 

• สนามวอลเล่ย์บอลคอนกรีต  จำนวน ๑  สนาม 

• สนามบาสเก็ตบอล  จำนวน  ๑  สนาม 
พื้นที่ของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข    มีจำนวน    ๖๔    ไร่      งาน        ตารางวา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 



 
 

แผนผังโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 
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๗๙ 
 

 
 

อาคารสถานที่  สิ่งก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี สถานที่ ปีที่สร้าง จำนวนเงิน 
๑ ประตูทางออก ๒๕๒๐ ๕๔,๐๐๐ 
๒ สนามบาสเก็ตบอล  ๒๕๓๙ ๒๗๗,๐๐๐ 
๓ โรงอาหาร แบบ กส ๑๐๐/๓๒ ๒๕๑๕ ๔๕,๐๐๐ 
๔ อาคารอเนกประสงค์ (สร้างเอง) ๒๕๔๐ ๑๘๖,๖๒๘ 
๕ สวนป่า - - 
๖ สนามฟุตบอล - - 
๗ อาคารอนุรักษ์กันทรารมย์ แบบ สปช. ๑๐๕/๒๙ ๒๕๕๙ ๓,๐๐๙,๕๔๖ 
๘ เสาธง   - - 
๙ อาคารราชพฤกษ์ แบบ ศก.๐๑๗ ๒๕๑๓ ๒๕๐,๐๐๐ 

๑๐ บ้านพักครู - - 
๑๑ อาคารจามจุรี แบบ แบบ สปช. ๑๐๕/๒๙ ๒๕๓๒ ๑,๓๑๑,๑๑๐ 
๑๒ สวนยางพารา ๒๕๕๗ - 
๑๓ ประตู - - 
๑๔ อาคารห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติ ๒๕๕๓ ๙๙๖,๐๐๐ 
๑๕ ประตูทางเข้า - - 
๑๖ ฐานพระพุทธรูป ๒๕๖๓ ๕๐,๐๐๐ 
๑๗ ห้องน้ำ แบบ สปช.๖๐๑/๒๖ ๒๕๔๔ ๑๐๑,๐๐๐ 
๑๘ ห้องน้ำ (สร้างเอง) ๒๕๕๖ ๒๕๐,๐๐๐ 
๑๙ ประตูโรงเรียน - - 
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บทท่ี ๓ 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้กำหนดให้สถานศึกษา
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ ๔ ปี  ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและท่ีเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให้ใช้ความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย ๖ ยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ๑๑  
นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ และตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมในแต่ละหน่วยงานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

        โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ ๔ ปี ใหส้อดคล้อง
กับนโยบาย เป้าหมายและจุดเน้น ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  ความมั่นคง 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔  การสร้างโอกาสความเสมอภาพและเท่าเทียมกันทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕  การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๖  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  ๑. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  ๒. การสร้างเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ำในสังคม 
  ๓. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างงยัง่ยืน 
  ๔. การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
  ๕. ความมั่นคง 
  ๖. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
  ๗. การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจิสติกล์ 
  ๘. การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
  ๙. การพัฒนาภูมิภาคเมืองและพื้นท่ีพิเศษ 
  ๑๐. การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์การศึกษา ระยะ  ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 ๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู้การวัดและประเมินผล 
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 ๒. การยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน  วิชาชีพครู  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 ๓. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมรองรับความต้องการของตลาดงานและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ๔. การพัฒนาระบบข้อมูล สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๕. การพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๖. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการมีส่วนในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน 
 ๗. การพัฒนาระบบการเงนิเพื่อการศึกษา 
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
 ๑. พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผล 
 ๒. ผลผลิต ครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 ๓. ผลิตและพัฒนากำลังคนรวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
 ๔. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 ๖. พัฒนาระบบบริการจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
นโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ๑. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 ๒. ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 ๓. ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๔. ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
 ๕. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ๖. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
จุดเน้น /ตัวชี้วัด /ค่าเป้าหมาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑   
กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้กระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาข้ันพื้นฐานและแหล่งเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้และนำความรู้มา

พัฒนางานในหน้าท่ี 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาเครือข่ายและการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
จุดเน้น 
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จุดเน้นด้านคุณภาพผู้เรียน 
๑.นักเรียนก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกับวัย
และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
๒  นักเรียนขั้นพื้นฐานมีผลการทดสอบระดับชาติ O – NET สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา หรือสูงกว่า

ค่าเฉล่ียระดับชาติ 
๓ นักเรียนช้ัน ป.๓ (NT) มีความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณ และด้านการใช้เหตุผลท่ีสูงขึ้น เมื่อเทียบกับปี

การศึกษาท่ีผ่านมา หรือสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับชาติ 
๔ นักเรียนขั้นพืน้ฐานสามารถอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง 
๕ นักเรียนขั้นพืน้ฐานใช้ภาษาอังกฤษและภาษาในประเทศกลุ่มอาเซียนในการส่ือสารได้ 
๖ นักเรียนขั้นพืน้ฐานมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ คิดรวบยอดคิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๗ นักเรียนช้ัน ป.๖ ถึง ม.๖  ได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนวทั้งโดยครูและผู้ประกอบ

อาชีพต่างๆและได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะท่ีเหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริต ในอนาคต ทักษะ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย 

๘ นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและได้รับบริการ การศึกษาขั้น
พื้นฐานอย่างท่ัวถึง 

๙ นักเรียนขั้นพืน้ฐานมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมพื้นฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะชีวิต 
๑๐ นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพเป็น

รายบุคคล ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 
จุดเน้นด้านพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

๑๑ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ และทักษะในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ 

๑๒ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม มีขวัญและกำลังใจ มีศักยภาพ
ในการพัฒนาตน พัฒนางานเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม 

๑๓ สถานศึกษาทุกแห่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๔ สถานศึกษาได้รับความร่วมมือในการบริหาร การจัดการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ ให้เกิดในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละ ๙๐ ของเด็กก่อนประถมศึกษามีความพร้อม ตามพัฒนาการท้ัง ๔ ด้าน ร้อยละ 

2. ร้อยละ ๓  นักเรียนขั้นพื้นฐานมีผลการทดสอบระดับชาติ O – NET สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา
หรือสูงขึ้น ไม่น้อยกว่า 

3. ร้อยละ ๑๐๐  ของนักเรียน ป.๑ – ๒  สามารถอ่านออก เขียนได้  
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4. ร้อยละนักเรียนช้ัน ป.๓ (NT) มีความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณ และด้านการใช้เหตุผลท่ีสูงขึ้น เมื่อ
เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา หรือสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ 

5. ร้อยละ ๑๐๐  ของนักเรียน ป.๔ – ๖ สามารถอ่านคล่อง เขียนคล่อง  
6. ร้อยละ  ๕๐  ของนักเรียนขั้นพื้นฐานมีความสามารถด้านทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาในกลุ่ม

อาเซียนอย่างน้อย ๑  ภาษา   
7. ร้อยละ ๘๐ ค่าเฉล่ียของนักเรียนท่ีมีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์  
8. ร้อยละ ๑๐๐  ของนักเรียนช้ัน ป.๖ -  ม.๖ ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะท่ีเหมาะสมกับการประกอบ

อาชีพสุจริต ในอนาคต ร้อยละ 
9. ร้อยละ ๑๐๐ ของนักเรียนท่ีจบหลักสูตรตามท่ีกำหนด นักเรียนช้ัน ป.๖ และช้ัน ม.๓ ได้รับการศึกษาต่อ  
10. ร้อยละ๑๐๐ ของผู้เรียนท่ีผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านการแนะแนวด้านลูกเสือ ยุวกาชาด ระบบดูแล

ช่วยเหลือตามเกณฑ์  
11. ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้เรียนมีคุณภาพจุดเน้นและสมรรถนะท่ีสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑   
12. ระดับความสำเร็จการดำเนินกิจกรรมให้ผู้เรียนมีค่านิยมพื้นฐานคนไทย ๑๒ ประการ ครบทุกข้อสอดคล้อง

ตามช่วงวัย ร้อยละ ๑๐๐ 
13.  ร้อยละ ๑๐๐  ของผู้เรียนมีทักษะการคิด มีวินัยซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ  
14. ร้อยละ  ๙๐  ของนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
15. ร้อยละ ๑๐๐  ของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ได้รับโอกาสให้สามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพเป็น

รายบุคคล  
16. ร้อยละ ๑๐๐  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยวิธีการท่ี

หลากหลายสอดคล้องกับปัญหา และความต้องการและการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
17. ร้อยละ ๘๐ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี ID Plan ในการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้และสามารถนำความรู้มาพัฒนาตนเองได้  
18. ร้อยละ ๑๐๐  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารวิชาการใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ ในระดับดีขึ้นไป  
19. ร้อยละ  ๑๐๐  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ ได้รับ

การยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม  
20. ร้อยละของโรงเรียนท่ีใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหาร จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

(เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐) 
21. ร้อยละของโรงเรียนศูนย์/เครือข่าย ได้รับการพัฒนาหลักสูตรอาเซียน/ทักษะสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 

(เป้าหมายร้อยละ ๑๐๐) 
22. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีพัฒนาตามแนวทางโรงเรียนสุจริตท่ีมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไป 

(เป้าหมายร้อยละ ๑๐๐) 



๘๔ 
 

 
 

23. ร้อยละของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (เป้าหมายร้อยละ ๑๐๐) 

24. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษาการบริหารจัดการ
เรียนรู้ ให้เกิดทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ (เป้าหมายร้อยละ ๑๐๐) 

 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบ้านเมืองนอ้ยหนองมุข 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  ได้กำหนดทิศทางการดำเนินงาน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อ
แสดงถึงภาพอนาคต หรือ เป้าหมายการดำเนินงาน  พันธกิจ (Mission) คือ  สิ่งที่ต้องกระทำเพื่อให้เกิดผลต่อ
นักเรียนตามความคาดหวังที่ได้ร่วมกันต้ังไว้  เป้าประสงค์  (Goal)  ความคาดหวังสำคัญที่ต้องการให้เกิดขึ้น เป็น
กรอบชี้นำการกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้ง ตัวชี้วัด (Key  Performance  Indicators : KPI ) ท่ี
ต้องการและกำหนดกลยุทธ์ (Strategies) เพื่อให้เห็นแนวทางที่จะนำไปสู่การบรรลุตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย ดังนี้ 
วิสัยทัศน์(vision) 
 โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้พ ัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีทักษะชีว ิต คิด
สร้างสรรค์  ก้าวทันเทคโนโลยี  บนวิถีความพอเพียง 
พันธกิจ(Mision) 

๑. จัดให้บริการการศึกษาข้ันพื้นฐานและปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
๒. พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรและค่านิยม12  ประการ 
๓. จัดกระบวนการเรียนการสอนแบบ จิตศึกษา PBL  และเสริมสร้างพัฒนาครูด้วยกระบวนการ PLC 
๔. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

 
เป้าประสงค์(Goal) 
 ๑. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
             ๒.ประชากรก่อนวัยเรียนได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างท่ัวถึงและได้รับโอกาสทางการศึกษา  ๑๒ ปี 
 ๓. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสำนึกในความเป็นไทย มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๔. สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 ๕.บุคลากรได้รับการพัฒนาได้รับการพัฒนาสมรรถนะเต็มศักยภาพ  
 ๖.ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   ๗ . สร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ทิศทางการการพัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
   ๑ ความเป็นมา หลักการและเหตุผล 



๘๕ 
 

 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพเป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ ๒๑” แต่กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกเป็น
ส่วนหนึ่งที่ทำให้ระบบการศึกษาของประเทศไทยปรับเปลี่ยนไม่ทันการณ์ ยังมีปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับ การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อม
ล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ระบบการพัฒนาครูท่ีจะปรับเปล่ียนการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนให้
มีคุณภาพยังเป็นไปได้ช้า  การปฏิรูปการศึกษาท่ีแท้จริงคือการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งต้องเกิดขึ้นท่ีห้องเรียน ครูคือผู้ท่ีมี
หน้าที่สำคัญในการสร้างการเรียนรู้แบบใหม่ที่เป็น Active Learning ครูทำหน้าที่เป็นโค้ชที่สร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ
ผู้เรียน ออกแบบให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ แทนการเป็นครูท่ีสอนแบบถ่ายทอดความรู้ การพัฒนาครูให้เปล่ียนแปลงตนเองจึง
สำคัญและจำเป็นยิ่ง เริ่มจากการให้ครูได้เรียนรู้เพื่อเปลี่ยน Mindset ทางการศึกษา และเรียนรู้เพื่อให้มีทักษะใหม่ๆ 
เช่น ทักษะการจัดการชั้นเรียนแบบใหม่ ทักษะการออกแบบหน่วยการเรียนบูรณาการ   การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เป็น Active Learning เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ สอด
รับกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  และ 
แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนในอีก ๒๐ ปี
ข้างหน้าได้ 

โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  ๓ ซึ่งและได้
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษโดยพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน ใช้
นวัตกรรม จิตศึกษา / PBL และ PLC เพื่อพัฒนาผู้เรียน วัตถุประสงค์ของการดำเนินการของโรงเรียน  ๒  ข้อ ได้แก่ 
          วัตถุประสงค์ท่ี ๑ เพื่อเป็นโรงเรียนนำร่องด้วยการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและนวัตกรรมองค์กร 

๑.๑ นวัตกรรมสำหรับการเรียนการสอนเพื่อมุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินชีวิตอย่างปกติสุขในศตวรรษท่ี ๒๑ จึงได้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่สำคัญสองนวัตกรรมคือ 
(๑) “จิตศึกษา” ซึ ่งเป็นนวัตกรรมที ่จะทำให้ผู ้เร ียนไปถึงปัญญาภายใน ได้แก่ การมีจิตใหญ่เพื ่อรักได้อย่าง
มหาศาล  การเคารพคุณค่าตัวเองและคนอื่นเพื่อการอยู ่ร่วมกันอย่างภราดรภาพ การมีสติชำนาญเพื่อเท่าทัน
อารมณ์ การมีสมาธิเพื่อกำกับความเพียรให้สำเร็จ การมีความรับผิดชอบต่อตัวเองและผู้อื่น เป็นต้น และ (๒) “PBL- 
Problem Based Learning” หน่วยบูรณาการที ่ใช้ปัญหาเป็นฐานการเรียนรู ้ ซึ ่งเป็นนวัตกรรมที ่เป็น  Active 
Learning ที ่จะทำให้ผู ้เร ียนไปถึงปัญญาภายนอก  ได้แก่ Reading Comprehension, Writing, Arithmetic, ICT 
skills, Thinking skills, Life & Career skills, Collaboration skill and Core subject 

          ๑.๒ พัฒนานวัตกรรมสำหรับโรงเรียนเพื่อมุ่งพัฒนาครู และการพัฒนาองค์กรที่เรียกว่า “ชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ” (PLC-Professional Learning Community) ซึ่งมีองค์ประกอบสองส่วนที่สำคัญคือ การสร้างความ
เป็นชุมชนให้เกิดขึ้นในองค์กร และการจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลายร่วมกัน เป้าหมายสำคัญ
ของ PLC คือ การสร้างการเรียนรู้ของครูร่วมกันเพื่อให้ทุกคนได้ยกระดับความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่จะสอน มีทักษะ
การจัดการเรียนการสอนและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
เป้าประสงค์ในการสร้างสุขภาวะ 
  ด้านนักเรียน 
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๑. ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดี ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร้อยละ ๙๕ 
๓. ผู้เรียนเป็นคนดี มีจริยธรรมดำเนินชีวิตด้วยความสุข ร้อยละ ๙๕ 
๔. ผู้เรียนมีสัมมาคารวะ และมีจิตสาธารณะ ร้อยละ ๑๐๐ 
๕. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบใฝ่รู้ใฝ่เรียน ร้อยละ ๑๐๐ 

  ด้านครูและโรงเรียน 
๑. ครูทุกคนมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
๒. มีส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ท่ีพอเพียงกับความต้องการของผู้เรียน  
๓. มีการจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศมากกว่า ๑ ภาษา 
๔. ลดจำนวนผู้เรียนออกกลางคัน  ร้อยละ ๑ 
๕. โรงเรียนมีระบบป้องกัน แก้ปัญหาการรับประทานอาหารให้ถูกสุขลักษณะ ในระดับดี 

  ด้านสิ่งแวดล้อม 
๑. มีอ่างล้างมือในห้องเรียนทุกห้อง  
๒. มีสถานท่ีประกอบอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ  
๓. มีฐานการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 
ด้านชุมชน 
๑. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๘๐ 
๒. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ ๘๐ 
๓. ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม (๔ ครั้ง:ปี)  
๔. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นสำหรับผู้เรียนใช้เป็นแหล่งศึกษา (๔ ฐาน)  
๕. ชุมชนมีส่วนร่วมในการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดและอบายมุข (๒ ครั้ง : ปี)  

จุดเน้น     
ส่วนที่ ๑ จุดเน้นด้านผู้เรียน  

๑.๑ นักเรียนมีสมรรถนะสำคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้  
- นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาท่ี 

สมดุล เหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข  
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการ 

ทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ 
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ มีความสามารถด้านภาษา อ่านออก เขียนได้ ด้านคำนวณ  

และด้านการใช้เหตุผลท่ีเหมาะสม  
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่ 
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อาชีพ ด้วยการแนะแนว ท้ังโดยครูและผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ (ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า สถานประกอบการใน/นอกพื้นท่ี) 
และได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ท่ีเหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต  

- นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และทักษะการส่ือสารอย่าง 
สร้างสรรค์อย่างน้อย ๒ ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ เหมาะสมตามช่วงวัย  

๑.๒ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมท่ี
เหมาะสม  

- นักเรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  
- นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่างพอเพียง  

๑.๓ นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา เต็มศักยภาพเป็นรายบุคคล ด้วย
รูปแบบท่ีหลากหลาย  

- เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบ ท่ีหลากหลาย ตามหลักวิชา  
- เด็กด้อยโอกาสและเด็กในพื้นท่ีพิเศษ ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ของหลักสูตร และอัตลักษณ์แห่งตน  
- นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ ด้านวิทยาศาสตร์  

เทคโนโลยี พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ  
- นักเรียนท่ีเรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ บุคคล องค์กร 

วิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น และการศึกษาทางเลือก ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน  

- เด็กกลุ่มท่ีต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับการคุ้มครองและช่วยเหลือ 
เยียวยา ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย  

- เด็กวัยเรียนในถิ่นทุรกันดาร ได้รับการศึกษาและพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ส่วนที่ 2  จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๒.๑ ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะในการส่ือสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
- ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการวัด 

ประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  
- ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 

อย่างเหมาะสม  
- ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูท้ังในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  
- ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิด 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
- ครูจัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน  
- ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่น 
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ในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
๒.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
๒.๓ ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกาลังใจในการทำงาน  
๒.๔ องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง วางแผนและสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสังคม 

กลยุทธ ์ 
๑. ขับเคล่ือนให้เกิดค่านิยม (values-driven) ปทัสฐานท่ีเป็นท่ียอมรับหรือค่านิยมร่วมและปลูกฝัง 

คุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกระดับในลักษณะองค์รวม (holistic) ตาม 

หลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้   
๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
๔. ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
๕. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
       กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนให้เกิดค่านิยม (values-driven) ปทัสฐานที่เป็นที่ยอมรับหรือค่านิยมร่วมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข  

๑.๑ น้อมนำแนวพระราชดำริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

๑.๒ ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีพลเมืองประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อต้าน 
การทุจริตคอรัปช่ัน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
  ๑.๓ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์     ผ่าน
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ และความเป็นพลเมือง 
 ๒. ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  

๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียน ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  

๒.๒ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมและ 
ความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ส่ิงเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ ฯลฯ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับในลักษณะองค์รวม (holistic) ตาม
หลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้   
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๑. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผล
ท่ีเหมาะสม  

๑.๑ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในระดับปฐมวัยและหลักสูตการศึกษาข้ันพื้นฐาน และนำ 
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ตามความจำเป็นและ   ความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  

๑.๒ ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศ 
คู่ค้า และภาษาอาเซียนอย่างน้อย ๑ ภาษา  

๑.๓ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ให้มีคุณภาพและมาตรฐานนาไปสู่การพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ  

๒. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้  
๒.๑ พัฒนาผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  

สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น  
๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ และคิดเลขเป็นตามช่วงวัย  
๒.๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน และการคัดลายมือ 
๒.๔ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง  

(Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียน 

๒.๕ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัยและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  
๒.๖ ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ และจิตวิทยาศาสตร์ 

  ๒.๗ สนับสนุนการผลิต จัดหา และใช้ส่ือการเรียนการสอน เทคโนโลย ีนวัตกรรม และส่ิง      อำนวย
ความสะดวกท่ีหลากหลายรวมทั้งการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ได้ท้ังใน
ห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

๒.๘ ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น ทวิศึกษา (Dual  
Education) หลักสูตรระยะส้ัน  

๒.๙ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความต้องการจาเป็นพิเศษ (ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  
และผู้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม  

๒.๑๐ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพอย่าง 
เข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

 ๓. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
๓.๑ ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA (Programe  for   

International Student Assessment)  
๓.๒ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ  

 ๔. ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
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๔.๑ ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  
๔.๒ ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

โดยเน้นให้มีการวิจัยในช้ันเรียน 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
๑. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบท่ี 

หลากหลาย เช่น  
๑.๑ TEPE Online (Teachers and Educational personnel Enhancement Based on  

Mission and Functional Areas as Majors)  
๑.๒ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
๑.๓ การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
๑.๔ การพัฒนาครูท้ังระบบท่ีเช่ือมโยงกับการเล่ือนวิทยฐานะ ฯลฯ  

๒. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
๒.๑ การกำหนดแผนอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง การประเมินและการพัฒนา  
๒.๒ การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกาลังใจในการทางาน  

กลยุทธ์ที่ ๔ ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั ่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

๑. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
๑.๑ ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่าง 

ท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค  
๑.๒ สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤติ 

นักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
 ๒. ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

๒.๑ ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม สำหรับเด็กด้อยโอกาส  
ท่ีไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยท่ีไม่มีเลขประจำตัวประชาชน  
เป็นต้น  

๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุก  
แห่ง  เช ่น  การพ ัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลย ีสารสนเทศ  (Distance learning information 
technology : DLIT) , การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม     (Distance 
Learning Television : DLTV) ฯลฯ  

กลยุทธ์ที่ ๕ จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
๑. จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต  

๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์ ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมนำ 
แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  
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๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และส่ือ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

๑.๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

๑.๑ พัฒนาระบบการวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ 
ประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๑.๒ พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
๑.๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษา ท่ีมีมาตรฐานเช่ือมโยงและเข้าถึงได้  
๑.๔ สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของโรงเรียน 
๑.๕ ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง  
๑.๖ ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษา บุคคลและองค์คณะบุคคล ท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ 

 ๒. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
๒.๑ ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นท่ีการศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

สถานศึกษาโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน (Area-base management), รูปแบบการบริหารแบบกระจายอำนาจ “CLUSTERs” 
เป็นต้น  

๒.๒ เขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทาแผนบูรณาการจัดการศึกษาร่วมกับสานักงานศึกษาธิการจังหวัด  
และสำนักงานศึกษาธิการภาค  

๒.๓ สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่าย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

๒.๔ ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน  
๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ     
สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การกำกับดูแล ตลอดจนการส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  

๓.๒ ประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการท่ี 
หลากหลาย 

ตัวชี้วัดจำแนกตามกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคล่ือนให้เกิดค่านิยม (values-driven) ปทัสฐานท่ีเป็นที่ยอมรับหรือค่านิยมร่วมและปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ๑. ร้อยละของนักเรียนได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
 ๒. ร้อยละของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคน
ไทย ๑๒ ประการ 
 ๓.  ร้อยละของครูและบุคลากรนำ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับในลักษณะองค์รวม (holistic) ตาม
หลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้   
 ๔.  ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 
 ๕.  สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับโรงเรียนเชิงระบบ 
 ๖.  ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร 
 ๗.  ร้อยละของครูและบุคลากรมีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
 ๘.  ร้อยละของนักเรียนแต่ละระดับช้ันอ่านออกเขียนได้ตามเกณฑ์ท่ี สพฐ. กำหนด 
 ๙.  ร้อยละของนักเรียนอ่านหนังสือตามเกณฑ์ท่ี สพฐ. กำหนด 
 ๑๐.ร้อยละของนักเรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ จากการเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงตามสภาพความต้องการ 
และบริบทของสถานศึกษา 
 ๑๑.ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) มากกว่าร้อยละ ๕๐
เปรียบเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
๑๒. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๔ ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั ่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 
 ๑๓. ร้อยละของประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพิ่มข้ึน 
 ๑๔. ร้อยละของนักเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับได้รับโอกาสในการศึกษาต่อขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น 

 

กลยุทธ์ที่ ๕  การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ๑๕. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการ
ดำเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม  จริยธรรมและการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การดำเนินชีวิตเพิ่มข้ึน 

กลยุทธ์ ๖  การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 ๑๖. อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานลดลง 
 ๑๗. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคมฯ  มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของ 
หน่วยงาน หน่วย 

นับ 

เป้าหมาย 
หมายเหตุ 

๒๕๖
๓ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖  

ขับเคลื่อนให้เกิดค่านิยม 
(values - driven) ปทัส
ฐานที่เป็นที่ยอมรับหรือ
ค่านิยมร่วมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ความ
สำนึกในความเป็นชาติ
ไทยและวิถีชีวิตตามหลัก
ปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑. ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
สร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

๒. ร้อยละของนักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม  คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยม
หลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

ร้อยละ ๙๐ ๙๒ ๙๓ ๙๕  

๓.  ร้อยละของครูและบุคลากรนำ 
“ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

พ ั ฒ น าค ุ ณภ าพ แ ล ะ
มาตรฐานการศึกษาขั้น
พ ื ้ น ฐ านท ุก ระด ับ ใน
ล ั ก ษ ณ ะ อ ง ค ์ ร ว ม
(holistic) ตามหลักสูตร 
และส่งเสริมความ 
สามารถด้านเทคโนโลยี
เป ็น เคร ื ่ องม ือในการ
เรียนรู้   

๔.  ร ้ อยละของ เด ็กปฐมว ัยมี
พัฒนาการสมวัย 

ร้อยละ ๘๕ ๘๘ ๙๐ ๙๐  

๕.  สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดเกณฑ์
การจบการศึกษาและการบริหาร
จัดการหลักสูตร ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

๖.  ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์
การประเมินความ สามารถด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร 

ร้อยละ ๘๐ ๘๒ ๘๗ ๘๘  

๗. ร้อยละของครูและบุคลากรมี
กระบวนการวัดและประเมนิผล
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  
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๘. ร้อยละของนักเรียนแต่ละ
ระดับช้ันอ่านออกเขียนได้ตาม
เกณฑ์ท่ี สพฐ.กำหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของ 
หน่วยงาน หน่วย 

นับ 

เป้าหมาย 
หมายเหตุ 

๒๕๖
๓ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖
๖ 

 

พ ั ฒ น าค ุ ณภ าพ แ ล ะ
มาตรฐานการศึกษาขั้น
พ ื ้ น ฐ านท ุก ระด ับ ใน
ล ั ก ษ ณ ะ อ ง ค ์ ร ว ม
(holistic) ตามหลักสูตร 
และส่งเสริมความ 
สามารถด้านเทคโนโลยี
เป ็น เคร ื ่ องม ือในการ
เรียนรู้   

๙.  ร้อยละของนักเรียนอ่าน
หนังสือตามเกณฑ์ท่ี สพฐ. กำหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

๑๐.ร้อยละของนักเรียนมีทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี ๒๑ จากการเรียนรู้
ในการปฏิบัติจริงตามสภาพความ
ต้องการ และบริบทของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ ๘๐ ๘๓ ๘๖ ๘๙  

๑๑.ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนน
การทดสอบทางการศึกษาระดับ 
ชาติ (O-NET) มากกว่าร้อยละ ๕๐ 
เปรียบเทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่าน
มา 

ร้อยละ ๗๐ ๗๓ ๗๕ ๗๘  

พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั ้งระบบ
ให้สามารถจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
คุณภาพ 

๑๒. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง
ก า ร ศ ึ ก ษ า ให ้ ท ั ่ ว ถึ ง 
ครอบคล ุมผ ู ้ เ ร ี ยน ให้
ไ ด ้ ร ั บ โ อ ก า ส ใน ก าร
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

๑๓. ร้อยละของประชากรวัยเรียน
ไ ด ้ ร ั บ โ อ ก า ส ใน ก า ร เ ข ้ า รั บ
การศึกษาภาคบังคับเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

๑๔ . ร ้อยละของน ักเร ียนที ่จบ
การศึกษาภาคบังคับได้รับโอกาส
ในการศึกษาต่อขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

การจ ัดการศ ึกษาเพื่ อ
เสริมสร้างคุณภาพชีวติท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

๑๕ . ร ้อยละของผ ู ้ เ ร ี ยนระดับ
การศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความตระหนักในความสำคัญ

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  
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ของการดำเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม  จริยธรรม
และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐก ิจพอเพ ียงในการ
ดำเนินชีวิตเพิ่มข้ึน 

 

กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของ 
หน่วยงาน หน่วย 

นับ 

เป้าหมาย 
หมายเหตุ 

๒๕๖
๓ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖
๖ 

 

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนมีส ่วนร ่วมใน
การจัดการศึกษา 
 

๑๖. อัตราออกกลางคันของผู้เรียน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานลดลง 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

๑๗. ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคมฯ  มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

 

โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข ได้นำการออกแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กและพัฒนาครูควบคู่กันไป   
พร้อม ๆ กันดังนี้ 

๑. จิตศึกษา สร้างความฉลาดทางจิตวิญญาณ 
   ปัญญาภายใน หรือ ความฉลาดด้านในหมายรวมถึงความฉลาดทางด้านจิตวิญญาณ (SQ) และความฉลาด

ทางด้านอารมณ์ (EQ) ได้แก่  
-  การรับรู้อารมณ์และความรู้สึกของตนเอง (รู้ตัว) และการรับรู้อารมณ์และความรู้สึกของผู้อื่น          มี

ความสามารถจัดการอารมณ์หรือปรับสมดุลทางอารมณ์ของตนเองได้    
- การเห็นคุณค่าในตัวเอง คนอื่น และส่ิงต่าง ๆ เพื่อการดำเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมายและมีความหมาย การอยู่

ด้วยกันอย่างภารดรภาพ ยอมรับในความแตกต่าง เคารพและให้เกียรติกัน การมีวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวม อยู่อย่างพอดีและพอใจได้ง่าย 

- การมีสติอยู่เสมอ รู้เท่าทันอารมณ์เพื่อให้รู้ว่าต้องหยุด หรือ ไปต่อ กับส่ิงท่ีกำลังเป็นอยู่  
- การมีสัมมาสมาธิ เพื่อกำกับความเพียรให้การเรียนรู้หรือการทำภาระงานให้ลุล่วง  มีความอดทน      ท้ัง

ด้านร่างกายและจิตใจ 
- การเห็นความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างตนเองกับส่ิงต่าง ๆ นอบน้อมต่อสรรพส่ิงท่ีเกื้อกูลกันอยู่    
- การมีจิตใหญ่มีความรักความเมตตามหาศาล 
การบ่มเพาะปัญญาภายในด้วย ด้วยนวัตกรรมการสอนที่เรียกว่า  “จิตศึกษา”  
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     กระบวนการ “จิตศึกษา”  เป็นแนวคิดและกระบวนการพัฒนาทั้งครูและเด็กให้เกิดการเรียนรู้และงอกงาม
ด้านความฉลาดทางด้านอารมณ์และความฉลาดด้านจิตวิญญาณ "จิตศึกษา" จึงกลายเป็นส่วนสำคัญของโรงเรียนใน
การพัฒนาครู เพื่อยกระดับจิตวิญญาณครูให้มี "หัวใจของความเป็นครูอย่างแท้จริง"  ส่วนในตัวเด็ก กระบวนการจิต
ศึกษาได้ยกระดับความฉลาดด้านจิตวิญญาณ และความฉลาดด้านอารมณ์ ให้เห็นคุณค่าของสรรพส่ิง การน้อมนำของ
สิ่งที่ดีงามเข้าไปสู่จิตใต้สำนึก ทั้งยังเป็นการเตรียมความพร้อมของนักเรียน ให้อยู่ในภาวะคลื่นสมองต่ำเพื่อให้พรอ้ม
สำหรับการเรียนรู้ 

กระบวนทัศน์ของ  “จิตศึกษา”  ประกอบด้วย 
๑.  การใช้จิตวิทยาเชิงบวก 
๒.  การสร้างชุมชนและวิถีของชุมชน 
๓.  การจัดกระทำผ่านกิจกรรมและเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง 

๒ .  ก า ร ส อ น แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร โ ด ย ใ ช ้ ป ั ญ ห า เ ป ็ น ฐ า น  ( Problem-based Learning)   
  PBL หรือ Problem-based Learning คือ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หรือ การเรียนรู้ท่ีใช้ลักษณะ
การตั้งปัญหาเป็นประเด็นนำ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการที่จะค้นคว้าหาความรู้         มาเพื่อขบคิด
แก้ไขปัญหา หรือเรียนรู้จากปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริง ได้ถูกนำมาใช้อย่างได้ผลในหลายระดับการศึกษาเป็น
รูปแบบการเรียนอีกรูปแบบหนึ่งท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และรู้จักการทำงานร่วมกันเป็นทีมของผู้เรียนโดยผู้สอนมี
ส่วนร่วมน้อยแต่ก็ท้าทายผู้สอนมากท่ีสุด 

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning หรือ PBL) เป็นรูปแบบการเรียนรู้        ท่ี
เกิดขึ้นจากแนวคิดตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) โดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ จาก
การใช้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในโลก เป็นบริบท (context) ของการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์และ
คิดแก้ปัญหา รวมทั้งได้ความรู้ตามศาสตร์ในสาขาวิชาท่ีตนศึกษา ไปพร้อมกันด้วยการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานจึง
เป็นผลมาจากกระบวนการทำงานท่ีต้องอาศัยความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาเป็นหลัก  

ในแง่ของยุทธศาสตร์การสอน PBL เป็นเทคนิคการสอน ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
เผชิญหน้ากับปัญหาด้วยตนเอง จะทำให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิดวิจารณญาณ คิด
วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ ฯลฯ 

ลักษณะทั่วไปของ การเรียนรู้แบบ PBL รูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบ การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
หรือ PBL พอจะกล่าวได้ ดังนี้ 
          ๑. ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้อย่างแท้จริง (student - centered learning) 
          ๒. จัดกลุ่มผู้เรียนให้มีขนาดเล็ก (ประมาณ ๓ – ๕ คน) 
          ๓. ครูทำหน้าท่ี เป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitator) หรือผู้ให้คำแนะนำ (guide) 
          ๔.ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้น (ส่ิงเร้า) ให้เกิดการเรียนรู้ 
          ๕ . ลักษณะของปัญหาที ่นำมาใช้ ต ้องมีล ักษณะคลุมเคร ือ  ไม ่ช ัดเจน มีว ิธ ีแก้ไขปัญหาได้อย่าง
หลากหลาย  อาจมีคำตอบได้หลายคำตอบ 

๖. ผู้เรียนเป็นผู้แก้ปัญหาโดยการแสวงหาข้อมูลใหม่ ๆ ด้วยตนเอง (self-directed learning)  
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๗. การประเมินผล ใช้การประเมินผลจากสถานการณ์จริง (authentic assessment) ดูจาก 
ความสามารถในการปฏิบัติ ของผู้เรียน 

๓. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Professional Learning Community (PLC)  
   PLC อยู่ในรูปแบบกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีรูปแบบภาพท่ีคุณครูนั่งล้อมกันเป็นวงกลม การ

ประชุมเดินเรื่องด้วยเรื่องเล่า ทุกคนเห็นหน้าตา กริยา ท่าทาง แววตาซึ่งกันและกัน และเห็นความพิเศษของวง 
PLC อยู่หลายอย่าง 
  ๑. ทุกคนในวงได้เล่าเร่ืองของตนเอง (story telling) ไม่มีใครเป็นไม้ประดับ เรื่องท่ีเล่าเป็นเรื่องท่ี
เกี่ยวกับงาน เกี่ยวกับคน นักเรียนได้เรียนรู้อะไร เล่าเรื่องวิธีการจัด PBL และท่ีผู้เขียนชอบมากท่ีสุดคือ คุณครูเล่า
เรื่องความสำเร็จเล็ก ๆ น้อย ๆ แต่ยิ่งใหญ่ในใจตนเอง  
           ๒. ขณะท่ีครูท่านหนึ่งพูด ท่านอื่นในวงจะฟังอย่างต้ังใจ (deep listening) จับเนื้อเรื่องและใจความ
ได้ เข้าใจเนื้อหา เข้าใจเจตนาผู้เล่า และบางครั้งถึงขนาดเปล่ียนมุมมองวิธีคิดของตนเองต่อเรื่องนั้น ๆ 
           ๓. แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของตนเอง (sharing) โดยไมว่ิจารณ์หรือแนะนำเพื่อนกระบวนการเช่นนี้ 
ทำให้เกิดแลกเปล่ียนประสบการณ์อย่างเท่าเทียมกัน 
           ๔. สะท้อนการเรียนรู้ (reflection) เมื่อครูได้เล่าเรื่อง แล้วปิดท้ายด้วยการ “สะท้อน” ว่าตนเองเรียนรู้
อะไรจากเรื่องเล่าท่ีเพิ่งเล่าไป หรือ PBLท่ีได้ทำไป ได้เห็นคุณค่าความงามจากงานท่ีครูทำ คือ เห็นนักเรียน
เปล่ียนแปลงทุกวัน จริงอยู่ ท่ีคนเราสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่ต้องทำ reflection และ               self-reflection 
แต่การฝึกบ่อย ๆ ได้พิสูจน์ให้เห็นว่า ถ้าทำจะทำให้การเรียนรู้นั้นคมชัด ลึกซึ้ง และรวดเร็ว ประเด็นท่ีสำคัญมาก 
คือ ครูได้ทบทวนว่าตนเองได้เรียนรู้อะไร เช่นเดียวกันกับการท่ีนักเรียนทำ            AAR ภายหลังการทำ PBL 
แล้วได้สะท้อนว่าตนเองเรียนรู้อะไรจากการทำ PBL การคิดทบทวนแล้วพูดทำให้สมองได้จัดลำดับการเรียนรู้เป็น
แบบหนึ่ง การคิดทบทวนแล้วเขียน ก็ทำให้สมองได้จัดลำดับการเรียนรู้เป็นแบบหนึ่งเช่นเดียวกัน ขอเพียงแต่เชียร์
ให้ครูเล่าเรื่องเป็น ความสามารถคุณครูจะสูงขึ้นทันที  

นอกจากนี้  PLC ไม่ได้เป็นพื้นท่ีสำหรับวิชาชีพครูเท่านั้น แต่ยังเป็นวงของ 
               ๑. ผู้ปฏิบัติงานหรือวงของครูผู้ปฏิบัติ ผู้อำนวยการ ฯลฯ ท้ังในโรงเรียนของตนเอง และระหว่างโรงเรียน
เครือข่ายท่ีร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน 
               ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้มีส่วนรับผิดชอบโครงสร้างสถานศึกษาในระบบ หรือ
กระท่ังตัวนักเรียนเอง 
               PLC จึงเสมือนเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ของคุณครู ทำให้คุณครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว มีเพื่อนร่วมเดินทางไปด้วยกัน 
โรงเรียนยงัใช้เป็นเครื่องมือเพื่อประโยชน์การอื่น เช่น ดูผลลัพธ์ความก้าวหน้า 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

 
 

 
 
 
 

บทท่ี  ๔ 
การบริหารแผนสู่ความสำเร็จ 

 
         การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑  (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๖)  ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบผลผลิตการ
ให้บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายและจุดเน้น
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจุดเน้นของสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต ๑ อันจะไปนำสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติการประจำปี จึงได้กำหนดปัจจัยความสำเร็จและกระบวนการนำแผนสู่
การปฏิบัติ ดังนี้ 

การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผน 

         โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  กำหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณ เพื่อ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจหลักในการจัดการศึกษาสอดรับกับนโยบาย  เป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จและ
จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต ๑ ดังนี้ 
        ๑.  งบดำเนินงานเพื่อบริหารจัดการภายในโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  ได้ดำเนินการประชุม
คณะทำงาน  เพื่อพิจารณากำหนดแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินงานตามความสำคัญและจำเป็นของ
การพัฒนาตามภารกิจของหน่วยงานแต่ละกลุ่มงาน 

                 ๒.   งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายของรัฐบาล ๖ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ เป้าหมายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป้าหมายและจุดเน้นสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ และของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของการบริหารและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามจุดเน้น  

ปัจจัยความสำเร็จ 

๑. ปรับวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมท่ีเอื้อต่อ 
การพัฒนา ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในจุดเน้นการ
พัฒนา สร้างและพัฒนาให้เป็นบุคลากรมีจิตบริการท่ีดี 

๒.  ส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์มาใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ 
ใช้วงจรการพัฒนา PDCA ต่อเนื่อง 
                 ๓.  เช่ือมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคล 

       ๔.  บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการระดมความคิดในการพัฒนา 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอย่างจริงจัง   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 



๙๙ 
 

 
 

 
 
กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
 

๑. ส่ือสารทิศทางองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
และกลยุทธ์ จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัดให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างท่ัวถึง 
 ๒.  บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข ให้มีประสิทธิผลสูงขึ้น 
 ๓.   จัดโครงสร้าง กระบวนการทำงาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานทั้งเจ้าภาพหลักเจ้าภาพรอง
และผู้สนับสนุน โดยมีการกำหนดบทบาทความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
 ๔.   วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโยบายเพื่อกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีชัดเจน และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 ๕.   ดำเนินงาน /กิจกรรม ตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยการบริหารงบประมาณมีการตรวจสอบและถ่วงดุลจาก
กลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง โดยกลุ่มนโยบายและแผน ควบคุมงบประมาณ กลุ่มการเงินและสินทรัพย์เบิกจ่ายงบประมาณ 
และหน่วยตรวจสอบภายใน ตรวจสอบรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งนี้ โรงเรียนบ้านปะทาย ได้กำหนด
มาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายเพื่อเป็นแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณในทิศทางเดียวกัน 
  ๖.  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  เพื่อให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม         โดย
ติดตามตามความก้าวหน้าประจำปี การประเมินผลระยะครึ่งปี และการประเมินผลเมื่อส้ินสุดปีงบประมาณ 
  ๗.  สร้างกลไกการขับเคล่ือนและตรวจสอบสาธารณะ  โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีสู่สาธารณชน
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การควบคุมและการตรวจสอบ 

                โรงเรียนจัดให้มีการควบคุมและตรวจสอบด้วยการตั้งบุคลากร เอกสาร และดูแล กำกับติดตามระบบ
การเงิน และการบัญชีให้ดำเนินไปด้วยความราบรื่นเป็นไปตามกำหนดเวลา  ๒  สาระสำคัญดังนี้             

    ๑.  การควบคุมโดยปฏิบัติตามระเบียบ   ดำเนินการให้มีส่ิงดังต่อไปนี้ 
(๑) จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีการเงิน 
(๒) มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบการรับเงิน จ่ายเงิน 
(๓) แต่งต้ังคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 
(๔) แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อไปขอเบิกและรับเงินจากส่วนราชการ  /  ธนาคาร 

    ๒.  การควบคุมโดยใช้รายงานการเงิน    
(๑) รายงานเงินคงเหลือประจำวัน 
(๒) รายงานประเภทเงินคงเหลือ  (ประจำเดือน) 
(๓) การควบคุมโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 
 



๑๐๐ 
 

 
 

 
วิธีการตรวจสอบเก่ียวกับการเงินและบัญชีของโรงเรียน 

๑. การตรวจสอบการรับเงินจากส่วนราชการผู้เบิก  คอยตรวจสอบเอกสาร  หลักฐานการไป 
ขอเบิกและรับเงิน   
       ๒.  ตรวจสอบสมุดบัญชีและสมุดทะเบียน 

๓.  ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ 
       ๔.  ตรวจสอบสมุดคู่ฝากธนาคาร 

      ๕.  ตรวจสอบสำเนาใบเสร็จรับเงิน 
                ๖.  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

                   เมื่อมีการนำระบบการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้กับโรงเรียน วัฒนธรรมการทำงาน
จะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จากการทำงานตามกำหนดเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้ในโครงการ / กิจกรรมก็จะ
เป็นการดำเนินงานตามพันธกิจ เพื่อให้บรรลุจุดหมาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ  มีระบบการถ่วงดุลเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงาน หากโรงเรียนสามารถ
ประหยัดงบประมาณในแต่ละปีและมีงบประมาณเหลือจ่าย ยังสามารถนำงบประมาณเหลือจ่ายไปใช้ในการดำเนิน
กิจกรรมอื่น ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกับนโยบายของหน่วยงาน แต่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณให้ได้  โดยไม่ต้องส่งคืน
เหมือนท่ีเคยปฏิบัติมาแต่ก่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๐๑ 
 

 
 

 
สัตยาบัน 

                   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข ได้ร่วมประชุมปรึกษาหารือ
พิจารณาการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไป  เงินอุดหนุนอื่นๆ และเงินผลประโยชน์อื่น เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในด้าน
ต่าง ๆ มีมติเห็นชอบในการกำหนดค่าใช้จ่ายตามแผนนี้ทุกรายการและให้โรงเรียนสามารถเบิกจ่ายในลักษณะการถัว
จ่ายได้ทุกรายการตามความเหมาะสม  จึงได้ลงลายมือช่ือในสัตยาบันนี้ไว้เป็นหลักฐานต่อไป 

                                   
  (ลงช่ือ)                  

(   นายไพบูลย์  คำศรี  ) 
ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 

 
        (ลงช่ือ)     กรรมการ    (ลงช่ือ)                      กรรมการ 
                ( นายสมบูรณ์  ประจันทร์)                                  (นายสุภาพ  คำศรี)     
         
        (ลงช่ือ)     กรรมการ    (ลงช่ือ)          กรรมการ 
        (พระครูอนุเขตสุนทร   )                                   (  นายชลธี  ทาระ  ) 
 
        (ลงช่ือ)               กรรมการ     (ลงช่ือ)             กรรมการ 
       (  นายนิพนธ์  บุญศักด์ิ)                                 (นายสุพัฒน์  อุ่นอ่อน) 
 

(ลงช่ือ)        กรรมการ 
(นางสุภัทรนันท์  คำศรี) 

     (ลงช่ือ)         กรรมการเลขานุการ 
       (   นายสังเวียน  สูงโฮง   ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 
วันท่ี  ๑  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๑๐๓ 
 

 
 

 

การประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านเมอืงน้อยหนองมุข 

        ผลจากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขมีโอกาสมากกว่า
อุปสรรค กล่าวคือ ชุมชนพร้อมให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสามารถเป็นวิทยากรจากบุคคลภายนอกได้  จัดเป็น
แหล่งเรียนรู้งานอาชีพได้ เข้าร่วมเป็นคณะอนุกรรมการร่วมจัดกิจกรรมของโรงเรียน กลุ่มผู้นำชุมชนเป็นผู้ท่ีมีศักยภาพ
ในการติดต่อประสานงาน การจัดหางบประมาณจากองค์กรภาครัฐและเอกชน ประชาชนมีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้น มี
รายได้จากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดหลักปฏิบัติในชีวิตประจำวัน   มีรายได้เสริมหลังจาก
การเก็บเกี ่ยวข้าวด้วยการปลูกพริก ปลูกหอม  กระเทียม ปลูกผักสวนครัว ปลูกผลไม้ ปลูกข้าวโพด การทำสวน
ยางพารา และเล้ียงสัตว์ ท่ีสามารถจำหน่ายเป็นรายได้เสริม 
            ในส่วนสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ 
โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างและนโยบายการบริหารจัดการที ่ดี  ชัดเจน มีบุคลากรเป็นไปตามเกณฑ์สามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้เต็มศักยภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะ
ชีวิตดีขึ้นเป็นท่ีพึงพอใจของชุมชน สามารถผ่านการประเมินคุณภาพจากภายนอกได้ในระดับท่ีดี แต่ยังคงมีจุดอ่อน คือ 
โรงเรียนมีส่ือเทคโนโลยีท่ีมีอายุการใช้งานนาน ขาดงบประมาณปรับปรุงซ่อมบำรุง บางอย่างไม่สามารถใช้การได้ ขาด
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา         ไม่มีการระดมทุนในการ
จัดหาส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย   
 
การวิเคราะห์องค์กร  SWOT Analysis 

โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข  ได้จัดทำ SWOT Analysis โดยใช้ประเด็น การวิเคราะห์ภายนอกท่ี
เรียกว่า 
C – PEST ส่วนการวิเคราะห์ภายในใช้หลัก ๗ Ss (McKinsey) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน ( Internal Environment ) ใช้หลัก ๗ Ss คือ 
๑. ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
๒. โครงสร้างองค์การบริหารงานของสถานศึกษา (Structure) 
๓. ระบบองค์การ (System) 
๔. ทักษะของบุคลากร (Skill) 
๕. คุณค่าร่วมในองค์การ (Shared Values) 
๖. บุคลากร (Staff) 
๗. รูปแบบการนำองค์การ (Style) 
ปัจจัยภายนอก ( External Environment ) ใช้หลัก C – PEST คือ 



๑๐๔ 
 

 
 

๑. ลูกค้า (Customer) 
๒. สถานการณ์ทางการเมือง (Political) 
๓. สภาพเศรษฐกิจ (Economic) 
๔. สภาพแวดล้อม (Environment) 
๕. สภาพสังคม (Social) 
๖. เทคโนโลยี (Technological) 
ผลการวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข มีดังนี ้

ปัจจัยภายใน ( Internal Environment ) 
๑. ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
๑. สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
และเป้าหมายท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับแนวทางของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

จุดอ่อน ( Weakness ) 
๑. มีแผนกลยุทธ์แต่ปฏิบัติได้ไม่ครบ 
๒. การกำกับติดตามดำเนินการไม่ต่อเนื่อง 
๓. การทำกลยุทธ์ไม่มีการทบทวน SWOT ให้สอด 
คล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

๒. โครงสร้างองค์การบริหารงานของสถานศึกษา (Structure) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
๑. สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน 
๒. มีคู่มือการบริหารงานท่ีชัดเจน 

จุดอ่อน ( Weakness ) 
๑. ภาระงานมีหลายหน้าท่ีทำให้ขาดความชัดเจนใน
การปฏิบัติงาน 
๒. ครูไม่ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่าง
เต็มท่ี 
๓. การนิเทศติดตามงานไม่สม่ำเสมอ 

๓. ระบบองค์การ (System) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
๑. สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
๒. โรงเรียนมีการใช้ระบบ ICT เข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการติดต่อส่ือสาร 
๓.  ความร่วมมือของบุคลากรเข้มแข็ง 
๔.  โรงเรียนมีการประสานกับหน่วยงานอื่นในการ
พัฒนาโรงเรียน 

จุดอ่อน ( Weakness ) 
๑. ขาดการนำระเบียบไปใช้อย่างเต็มรูปแบบ 
๒. การใช้ระบบ ICT ยังไม่เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ 
๓. อุปกรณ์ด้าน ICT ไม่เพียงพอกับครูและนักเรียน 

๔. ทักษะของบุคลากร (Skill) 
จุดแข็ง ( Strength ) จุดอ่อน ( Weakness ) 



๑๐๕ 
 

 
 

๑. บุคลากรมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน ๑. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความชำนาญด้าน 
ICT 

๕. คุณค่าร่วมในองค์การ (Shared Values) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
๑. ครูมีจิตสำนึกในความเป็นครู ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่
ต้องอาศัยคำส่ัง 

จุดอ่อน ( Weakness ) 
๑. ครูปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มตามศักยภาพ เนื่องจาก
ขาดความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
 

ปัจจัยภายใน ( Internal Environment ) 
๖. บุคลากร (Staff) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
๑. มีการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
๒. มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

จุดอ่อน ( Weakness ) 
๑. บุคลากรส่วนหนึ่งขาดประสบการณ์ในการเรียนการ
สอนเนื่องจากอายุงานน้อยและขาดความมั่นคงในการ
ทำงาน 
๓. การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 

๗. รูปแบบการนำองค์การ (Style) 
จุดแข็ง ( Strength ) 
๑. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการทำงาน 
๒. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการทำงาน 
๓. ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด 

จุดอ่อน ( Weakness ) 
๑. งบประมาณในการดำเนินงานไม่เพียงพอ 
๒. ผู้บริหารไม่สามารถติดตามงานได้อย่างต่อเนื่อง 

 
ปัจจัยภายนอก ( External Environment ) 

๑. ลูกค้า (Customer) 
โอกาส ( Opportunity ) 
๑. โรงเรียนมีเขตบริการ ๒ หมู่บ้าน นักเรียนมีไมม่าก  
สามารถดูแลได้ท่ัวถึง 
๒. ผู้ปกครองให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดี 

อุปสรรค ( Threats ) 
๑. ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน 
เมือง 
๒. นักเรียนในเกณฑ์เข้าเรียนมีน้อย 

๒. สถานการณ์ทางการเมือง (Political) 
โอกาส ( Opportunity ) 
๑. นโยบายต้นสังกัด มีการกำหนดแนวการปฏิบัติงาน 
๒. ได้รับงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน
เพิ่มขึ้นจากเดิม 

อุปสรรค ( Threats ) 
๑. เปล่ียนแนวนโยบายบ่อย ๆ เนื่องจากการเปล่ียน
รัฐบาล หรือ เปล่ียนผู้บริหาร 
๒. การกระจายงบประมาณไม่ท่ัวถึงและไม่เหมาะสม 



๑๐๖ 
 

 
 

๓. อบต.ทุ่งใหญ่ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี 
๓. สภาพเศรษฐกิจ (Economic) 
โอกาส ( Opportunity ) 
๑. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 

อุปสรรค ( Threats ) 
๑. รายได้ของชุมชน ผู้ปกครองไม่แน่นอน 
    ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง 

 

ปัจจัยภายนอก ( External Environment ) 
๔. สภาพแวดล้อม (Environment) 
โอกาส ( Opportunity ) 
๑. ชุมชนมีความสามัคคี  
๒. ชุมชนมีความรักและร่วมอนุรักษ์ในศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 
๓.  มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

อุปสรรค ( Threats ) 
๑. มีส่ิงแวดล้อมท่ีมีส่ือยั่วยุ เช่น ร้านเกม ยาเสพติด 
การใช้โทรศัพท์มือถือ ทำให้นักเรียนมีความเส่ียงในการ
ดำรงชีวิตท่ีดี 

๕. สภาพสังคม (Social) 
โอกาส ( Opportunity ) 
๑.  สภาพสังคมในชุมชนอยู่อย่างสงบสุข ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 
๒.  ผู้นำชุมชนมองเห็นความสำคัญของการศึกษา 

อุปสรรค ( Threats ) 
๑. มีปัญหาการหย่าร้างมาก 
๒. ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าท่ีควร
เนื่องจากต้องทำงาน 
๓. ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการ
เรียนการสอน 

๖. เทคโนโลยี(Technological) 
โอกาส ( Opportunity ) 
๑. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน อบต.ทุ่งใหญ่ 
หน่วยงานอื่นอย่างเต็มท่ี 

อุปสรรค ( Threats ) 
๑. ส่ือท่ีได้รับไม่เพียงพอกับความต้องการของจำนวน
นักเรียน 

 

ตารางสรุปปัจจัยภายนอก 
 น.น.คะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง  

ปัจจัยภายนอก คะแนนเต็ม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุป 
 คือ  ๑ ๑ – ๕ ๑ – ๕    

๑. ด้านสังคมและวัฒนธรรม S ๐.๓๐ ๔.๐๐ ๒.๒๔ ๑.๒๐ ๐.๖๗ + ๐.๕๓ 
๒.ด้านเทคโนโลยี T ๐.๒๐ ๒.๙๖ ๓.๐๓ ๐.๕๙ ๐.๖๑ - ๐.๐๒ 



๑๐๗ 
 

 
 

๓.ด้านเศรษฐกิจ E ๐.๓๐ ๓.๙๕ ๓.๕๕ ๑.๑๙ ๑.๐๗ + ๐.๑๒ 
๔.ด้านการเมืองและกฎหมาย P ๐.๒๐ ๔.๒๗ ๒.๙๓ ๐.๘๕ ๐.๕๙ + ๐.๒๖ 

สรุปปัจจัยภายนอก ๓.๘๓ ๒.๙๔  
 เฉลี่ยปัจจัยภายนอก + ๐.๘๙ 

ตารางสรุปปัจจัยภายใน 
 

 น.น.คะแนน 
คะแนนเต็ม 

คือ  ๑ 

ค่าคะแนน คะแนนจริง  
สรุป ปัจจัยภายใน จุดแข็ง 

๑ - ๕ 
จุดอ่อน 
๑ - ๕ 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน  

๑. ด้านโครงสร้าง นโยบาย S๑ ๐.๑๕ ๔.๒๑ ๓.๒๑ ๐.๖๓ ๐.๔๘ + ๐.๑๕ 
๒.ด้านผลผลิตและการบริการ S๒    ๐.๒๕ ๓.๗๖ ๓.๙๔ ๐.๙๔ ๐.๙๙ - ๐.๐๕ 
๓.ด้านบุคลากร        M๑ ๐.๑๕ ๔.๑๗ ๔.๑๙ ๐.๖๓ ๐.๖๓   ๐.๐๐ 
๔.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  M๒ ๐.๑๕ ๓.๖๖ ๓.๕๑ ๐.๕๕ ๐.๕๓ + ๐.๐๒ 
๕.ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ M๓ ๐.๑๕ ๔.๓๖ ๔.๒๕ ๐.๖๕ ๐.๖๔ + ๐.๐๑ 
๖.ด้านการบริหารจัดการ    M๔ ๐.๑๕ ๔.๑๕ ๓.๗๔ ๐.๖๒ ๐.๕๖ + ๐.๐๖ 

สรุปปัจจัยภายใน ๔.๐๒ ๓.๘๓  
 เฉลี่ยปัจจัยภายใน + ๐.๑๙ 

 
ตารางสรุปค่าน้ำหนักคะแนน 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัย 
สรุปน้ำหนัก 

คะแนน 
ปัจจัย 

สรุปน้ำหนัก
คะแนน 

๑. ด้านสังคมและวัฒนธรรม S + ๐.๕๓ 
๑.ด้านโครงสร้าง นโยบาย  S๑ + ๐.๑๕ 
๒. ด้านผลผลิตและการบริการ S๒ - ๐.๐๕ 

๒. ด้านเทคโนโลยี    T - ๐.๐๒ ๓.ด้านบุคลากร        M๑   ๐.๐๐ 
๓. ด้านเศรษฐกิจ        E  + ๐.๑๒ ๔.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน M๒ + ๐.๐๒ 
๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย  P 
 + ๐.๒๖ 

๕.ด้านส่ือ วัสดุ อุปกรณ์  M๓ + ๐.๐๑ 
๖.ด้านการบริหารจัดการM๔ + ๐.๐๖ 

 
 
 



๑๐๘ 
 

 
 

 
 

ตารางสัมพันธ์วิเคราะห์ค่าน้ำหนักคะแนน 
 

เอื้อและแข็ง         เอื้อแต่อ่อน 
SS๑ SM๔ SM๒ SM๓ S SS๒ 
PS๑ PM๔ PM๒ PM๓ P PS๒ 
ES๑ EM๔ EM๒ EM๓ E ES๒ 
S ๑ M ๔ M ๒ M ๓ M ๑ S ๒ 
T S๑ T M๔ T M๒ T M๓ T TS๒ 

ไม่เอื้อแต่แข็ง             ไม่เอื้อและอ่อน 

 

 
สิ่งที่เป็นโอกาสเอื้อและเปน็จุดแข็งของโรงเรียน 

SS๑ : สังคมและวัฒนธรรมชุมชน        กับ โครงสร้างและนโยบายการจัดการศึกษา 
SM๔ :  สังคมและวัฒนธรรมชุมชน       กับ    การบริหารจัดการศึกษา 
SM๒ :  สังคมและวัฒนธรรมชุมชน        กับ    ประสิทธิภาพทางการเงินการคลัง 
SM๓ :  สังคมและวัฒนธรรมชุมชน        กับ    ส่ือวัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 
PS๑ : การเมือง กฎ ระเบียบ ชุมชน     กับ    โครงสร้างและนโยบายการจัดการศึกษา 
PM๔ :  การเมือง กฎ ระเบียบ ชุมชน    กับ    การบริหารจัดการศึกษา 
PM๒ :  การเมือง กฎ ระเบียบ ชุมชน     กับ    ประสิทธิภาพทางการเงินการคลัง 
PM๓ : การเมือง กฎ ระเบียบ ชุมชน       กับ     ส่ือวัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 
ES๑ : เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของชุมชน   กับ     โครงสร้างและนโยบายการจัดการศึกษา 
EM๔ :  เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของชุมชน   กับ    การบริหารจัดการศึกษา 
EM๒ : เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของชุมชน   กับ     ประสิทธิภาพทางการเงินการคลัง 
EM๓ : เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของชุมชน   กับ     ส่ือวัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 

สิ่งที่เป็นโอกาสเอื้อแต่ยังเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน 

SS๒ : สังคมและวัฒนธรรมชุมชน          กับ     ผลผลิตและการให้บริการการศึกษา 
PS๒ :   การเมือง กฎ ระเบียบ ชุมชน       กับ     ผลผลิตและการให้บริการการศึกษา 
ES๒ :   เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของชุมชน   กับ     ผลผลิตและการให้บริการการศึกษา 



๑๐๙ 
 

 
 

สิ่งที่เป็นอปุสรรคแต่ยังเป็นจุดแข็งของโรงเรียน 

TS๑ : การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในชุมชน   กับ    โครงสร้างและนโยบายการจัดการศึกษา 
TM๔ :  การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในชุมชน   กับ    การบริหารจัดการศึกษา 
TM๒ :  การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในชุมชน   กับ    ประสิทธิภาพทางการเงินการคลัง 
TM๓ :  การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในชุมชน   กับ    ส่ือวัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 

สิ่งที่เป็นอปุสรรคแต่เป็นจุดอ่อนของโรงเรียน 

TS๒  :  การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในชุมชน   กับ    ผลผลิตและการให้บริการการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 
 

 
 
 
 

กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านเมอืงน้อยหนองมุข : สถานภาพเอ้ือและแข็ง 

 
       โอกาส 

       O 

 

             
             
             
             
             
    + ๓.๘๓           
              

 
                                 + ๐.๘๙๐                                                                                                                   

       S       + ๔.๐๒    + ๐.๑๙                - ๓.๘๓       W 

 จุดแข็ง             จุดอ่อน 
   

 

 

                                                                                  - ๒.๙๔       
 

 

 

 

       T 
           อุปสรรค 
 



๑๑๑ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

๒.  การวางแผนงบประมาณโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 

        การจัดทำงบประมาณ  ได้ดำเนินการจัดทำงบประมาณตามข้ันตอน  โดยสรุปได้ดังนี้ 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำงบประมาณ    
2. สำรวจความต้องการแยกความต้องการออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ 
3. เรียงลำดับความสำคัญของงบประมาณท่ีต้องการ 
4. กำหนดเงินงบประมาณในแต่ละรายการ 
5. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีการศึกษา   
6. นำเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 
7. ดำเนินการตามแผนงาน / โครงการ 
8. ประเมินผล 

 
วิเคราะห์จำนวนนักเรียนท่ีจะเข้าเรียนในโรงเรียนในระยะ ๔ ปี (๒๕๖๓ – ๒๕๖๖) 

 
ชั้น/ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

อบ.๒ ๑๗ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 
อบ.๓ ๑๘ ๑๗ ๒๐ ๒๐ 

รวมอนุบาล ๓๕ ๓๗ ๔๐ ๔๐ 
ป.๑ ๒๐ ๑๘ ๑๗ ๒๐ 
ป.๒ ๑๔ ๒๐ ๑๘ ๑๗ 
ป.๓ ๙ ๑๔ ๒๐ ๑๘ 
ป.๔ ๑๑ ๙ ๑๔ ๒๐ 
ป.๕ ๑๑ ๑๑ ๙ ๑๔ 
ป.๖ ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๙ 

รวมประถมศึกษา ๗๖ ๘๓ ๘๙ ๙๘ 
ม.๑ ๑๑ ๑๐ ๑๐ ๑๑ 
ม.๒ ๙ ๑๑ ๑๐ ๑๐ 
ม.๓ ๑๒ ๙ ๑๑ ๑๐ 



๑๑๒ 
 

 
 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น ๓๒ ๓๐ ๓๑ ๓๑ 
รวมทั้งหมด ๑๔๓ ๑๕๐ ๑๖๐ ๑๖๘ 

   

วิเคราะห์งบประมาณที่โรงเรียนคาดว่าจะได้รับ 

• เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว สำหรับการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สถานศึกษาดำเนินการ ดังนี้   

ระดับชั้น 

เงินอุดหนุน 
รายหัว 
คนละ 

(บาท)/ป ี

ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ก่อนประถมศึกษา ๑,๗๐๐ ๕๙,๕๐๐ ๖๒,๙๐๐ ๖๘,๐๐๐ ๖๘,๐๐๐  

ประถมศึกษา ๑,๙๐๐ ๑๔๔,๔๐๐ ๑๕๗,๗๗๐ ๑๖๙,๑๐๐ ๑๘๖,๒๐๐  

มัธยมศึกษาตอนต้น ๓,๕๐๐ ๑๑๒,๐๐๐ ๑๐๕,๐๐๐ ๑๐๘,๕๐๐ ๑๐๘,๕๐๐  

รวมทั้งสิ้น ๓๑๕,๙๐๐ ๓๒๕,๖๐๐ ๓๔๕,๖๐๐ ๓๖๒,๗๐๐  

• เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียนยากจน ปี (๒๕๖๓ - ๒๕๖๖) 
 

ระดับชั้น 

ได้รับจัดสรร
คนละ (บาท) 
/ปีการศึกษา 

ปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
หมายเหตุ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ประถมศึกษา  
(ป.๑ – ๖) 

๕๐๐  ๓๘,๐๐๐ ๔๑,๕๐๐ ๔๔,๕๐๐ ๔๙,๐๐๐  

มัธยมศึกษาตอนต้น 
(ม.๑ – ๓) 

๑,๕๐๐  ๔๘,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ ๔๖,๕๐๐ ๔๖,๕๐๐  

รวมทั้งสิ้น ๘๖,๐๐๐ ๘๖,๕๐๐ ๙๑,๐๐๐ ๙๕,๕๐๐  
 
 



๑๑๓ 
 

 
 

 
 
 

 

• งบประมาณสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาอย่างมีคุณภาพระดับช้ันก่อนประถมศึกษา (อ.๒ – ๓) 
         

ปีการศึกษา นักเรียน
ทั้งหมด 

อุปกรณ์ 
การเรียน/ 
ปีการศึกษา 

เคร่ืองแบบ 
นักเรียน 

หนังสือ
แบบเรียน 
เฉลี่ย/คน 

กิจกรรม
พัฒนาฯ/ 

ปีการศึกษา 

 
เป็นเงิน 

๒๕๖๓ ๓๕ ๒๐๐ ๓๐๐ ๒๐๐ ๔๓๐ ๓๙,๕๕๐ 

๒๕๖๔ ๓๗ ๒๐๐ ๓๐๐ ๒๐๐ ๔๓๐ ๔๑,๘๑๐ 

๒๕๖๕ ๔๐ ๒๐๐ ๓๐๐ ๒๐๐ ๔๓๐ ๔๕,๒๐๐ 

๒๕๖๖ ๔๐ ๒๐๐ ๓๐๐ ๒๐๐ ๔๓๐ ๔๕,๒๐๐ 

รวมทั้งหมด ๑๗๑,๗๖๐ 

• งบประมาณสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาอย่างมีคุณภาพระดับช้ันประถมศึกษา (ป.๑ – ๖)   
       

ปีการศึกษา นักเรียน
ทั้งหมด 

อุปกรณ์ 
การเรียน/ 
ปีการศึกษา 

เคร่ืองแบบ 
นักเรียน 

กิจกรรม
พัฒนาฯ/ 

ปีการศึกษา 

หนังสือ
แบบเรียน 
เฉลี่ย/คน 

 
เป็นเงิน 

๒๕๖๓ ๗๖ 

ป.๑ ๒๐ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๕๖๑ ๓๔,๒๖๔ 

ป.๒ ๑๔ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๐๕ ๒๕,๖๙๐ 

ป.๓ ๙ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๒๒ ๑๖,๖๖๘ 

ป.๔ ๑๑ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๕๓ ๒๐,๗๑๓ 

ป.๕ ๑๑ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๗๘๕ ๒๒,๑๖๕ 

ป.๖ ๑๑ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๘๑๘ ๒๒,๕๒๘ 

รวม ๑๔๒,๐๒๘ 

๒๕๖๔ ๘๓ 

ป.๑ ๒๖ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๕๖๑ ๔๖,๕๖๖ 

ป.๒ ๒๐ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๐๕ ๓๖,๗๐๐ 

ป.๓ ๑๙ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๒๒ ๓๕,๑๘๘ 



๑๑๔ 
 

 
 

ป.๔ ๒๖ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๕๓ ๔๘,๙๕๘ 

ป.๕ ๑๘ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๗๘๕ ๓๖,๒๗๐ 

ป.๖ ๒๕ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๘๑๘ ๕๑,๒๐๐ 

รวม ๒๕๔,๘๘๒ 

๒๕๖๕ ๘๙ 

ป.๑ ๒๐ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๕๖๑ ๓๕,๘๒๐ 

ป.๒ ๒๖ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๐๕ ๔๗,๗๑๐ 

ป.๓ ๒๐ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๒๒ ๓๗,๐๔๐ 

ป.๔ ๑๙ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๕๓ ๓๕,๗๗๗ 

ป.๕ ๒๖ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๗๘๕ ๕๒,๓๙๐ 

ป.๖ ๑๘ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๘๑๘ ๓๖,๘๖๔ 

รวม ๒๔๕,๖๐๑ 

๒๕๖๖ ๙๘ 

ป.๑ ๒๐ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๕๖๑ ๓๕,๘๒๐ 

ป.๒ ๒๐ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๐๕ ๓๖,๗๐๐ 

ป.๓ ๒๖ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๒๒ ๔๘,๑๕๒ 

ป.๔ ๒๐ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๖๕๓ ๓๗,๖๖๐ 

ป.๕ ๑๙ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๗๘๕ ๓๘,๒๘๕ 

ป.๖ ๒๖ ๓๙๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๘๑๘ ๕๓,๒๔๘ 

รวม ๒๔๙,๘๖๕ 

รวมทั้งหมด ๘๙๒,๓๗๖ 

 

• งบประมาณสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาอย่างมีคุณภาพระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ – ๓)   

 

ปีการศึกษา นักเรียน
ทั้งหมด 

อุปกรณ์ 
การเรียน/ 
ปีการศึกษา 

เคร่ืองแบบ 
นักเรียน 

กิจกรรม
พัฒนาฯ/ 

ปีการศึกษา 

หนังสือ
แบบเรียน 
เฉลี่ย/คน 

 
เป็นเงิน 

๒๕๖๓ ๖๓ 

ม.๑ ๒๐ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๗๐๐ ๔๙,๐๐๐ 



๑๑๕ 
 

 
 

ม.๒ ๒๑ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๘๖๓ ๕๔,๘๗๓ 

ม.๓ ๒๒ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๙๔๙ ๕๙,๓๗๘ 

รวม ๑๖๓,๒๕๑ 
 

๒๕๖๔ ๖๑ 

ม.๑ ๒๐ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๗๐๐ ๔๙,๐๐๐ 

ม.๒ ๒๐ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๘๖๓ ๕๒,๒๖๐ 

ม.๓ ๒๑ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๙๔๙ ๕๖,๖๗๙ 

รวม ๑๕๗,๙๓๙ 

๒๕๖๕ ๖๕ 

ม.๑ ๒๕ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๗๐๐ ๖๑,๒๕๐ 

ม.๒ ๒๐ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๘๖๓ ๕๒,๒๖๐ 

ม.๓ ๒๐ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๙๔๙ ๕๓,๙๘๐ 

รวม ๑๖๗,๔๙๐ 

๒๕๖๖ ๖๕ 

ม.๑ ๒๐ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๗๐๐ ๔๙,๐๐๐ 

ม.๒ ๒๕ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๘๖๓ ๖๕,๓๒๕ 

ม.๓ ๒๐ ๔๒๐ ๔๕๐ ๘๘๐ ๙๔๙ ๕๓,๙๘๐ 

รวม ๑๖๘,๓๐๐ 

รวมทั้งหมด ๖๕๖,๙๘๐ 

• เงินอุดหนุนอาหารกลางวันจากองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ 
 

ปีการศึกษา นักเรียนทั้งหมด 
เงินอุดหนุนอาหารกลางวัน 

คนละ ๒๐ บาทต่อวัน  
จำนวน  ๒๐๐ วัน   

รวมเป็นเงิน 

๒๕๖๓ ๑๑๖ ๒,๓๒๐ ๔๖๔,๐๐๐ 

๒๕๖๔ ๑๒๐ ๒,๔๐๐ ๔๘๐,๐๐๐ 

๒๕๖๕ ๑๒๙ ๒,๕๘๐ ๕๑๖,๐๐๐ 

๒๕๖๖ ๑๓๘ ๒,๗๖๐ ๕๕๒,๐๐๐ 

          



๑๑๖ 
 

 
 

การพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนประจำปี  
เพื่อให้การใช้จ่ายเงินของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุขเกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนมากที่สุด และ

เนื่องจากโรงเรียนต้องพัฒนาอาคารสถานท่ี ซ่อมแซม และจัดซื้อจัดหาส่ือเทคโนโลยี ขยายสัญญาณอินเตอร์เน็ต จึงได้
วางแผนการใช้จ่าย โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูพิจารณาผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนและประกาศท่ีเปิดเผย เพื่อให้ข้าราชการครู ผู้ปกครองและนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน  
กำหนดสัดส่วนการบริหารจัดการเงินอุดหนุนรายหัว ดังนี้ 
 ๑)   งบด้านวิชาการ         ร้อยละ ๕๐.๐๐  ของวงเงินท้ังหมด      
 ๒)   งบด้านบริหารท่ัวไป      ร้อยละ ๒๕.๐๐  ของวงเงนิท้ังหมด      
 ๓)   งบสาธารณูปโภค         ร้อยละ ๑๒.๐๐  ของวงเงนิท้ังหมด      
 ๔)   งบสำรองจ่าย             ร้อยละ ๑๓.๐๐  ของวงเงินท้ังหมด
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คำส่ัง โรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 

ท่ี  ๑๖ / ๒๕๖๓ 
เรื่อง   แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ ๔ ปี (ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๖) 

……………………………………………. 

             การพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิธีการดำเนินการสู่ความสำเร็จและการจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โรงเรียนต้องดำเนินการวางแผน  เพื่อให้การพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
             อาศัยอำนาจตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๒๗ มาตรา ๒๘ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ และคำส่ัง
มอบอำนาจของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้อำนวยการสถานศึกษา จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ ๔ ปี ของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข ดังต่อไปนี้ 

    ๑.  นายสมศักดิ ์  ประสาร  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 

        ๒.  นายนิพนธ์  บุญศักด์ิ   ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
             ๓.  นางมลิวัลย์  อุ่นอ่อน   ครู(คศ.)3  กรรมการ 

๔.  นางกมลวรรณ  บุญศักด์ิ  ครู(คศ.)3  กรรมการ 
๕. นางยุพิน  เบ้าทอง   ครู(คศ.) 3  กรรมการ 
๖. นางสาวประยงค์  คำเพราะ  ครู(คศ.)3  กรรมการ 
๗. นายอภิสิทธิ์  ทองทวี   ครู(คศ.)3  กรรมการ 
๘. นายยศวัฒน์  พิมพ์พัฒน ์  ครู(คศ.) 3  กรรมการ 
๙. นางพรสวรรค์  สุตะพันธ ์  พนักงานราชการ  กรรมการ 
๑๐. นายสมชาย  กระแสโสม  ครู(คศ.) 3  กรรมการ 
๑๑. นางจิราภรณ์  เพียซุย   ครู(คศ.) 3  กรรมการ 
๑๒. นางสุทาธิพย์  จำชาติ                      ครู(คศ.) 3  กรรมการ 
๑๓. นายปัญญา  ศรีสมภพ  ครู   กรรมการ 
๑๔. นางชลทิพย์  เบ้าทอง                     ครู   กรรมการ 
๑๕. นางรัตนา  ประเสริฐศรี  ครู(คศ.) 3  กรรมการและเลขานุการ 

         ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ( พ.ศ.๒๕๖๓– ๒๕๖๖) แผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑  แล้วดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
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การศึกษา ระยะ ๔ ปี ของโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข   ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๒๐ เดือน เมษายน พ.ศ.
๒๕๖๓ และนำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

 

 

    ท้ังนี้ต้ังแต่วันท่ี   ๑ เดือน เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖๓  เป็นต้นไป 

   ส่ัง    ณ    วันท่ี   ๓๐  เดือน มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

      

          ( นายสังเวียน   สูงโฮง ) 

                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมืองน้อยหนองมุข 
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