
 

 



 

ค ำน ำ 
โรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข ดาํเนินการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบั

ซอ้น โดยวเิคราะห์ ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น ตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อ กาํหนดมาตรการสาํคญัเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกนัการ
ทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้และการ แกไ้ขปัญหาการกระทาํผดิวนิยัของเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคญั
และพบบ่อย นอกจากน้ี ยงันาํความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้นท่ีไดน้ี้มากาํหนดเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานเพื่อป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น และมาตรการป้องกนั ผลประโยชน์ทบัซอ้นใน โรงเรียน
บา้นเมืองนอ้ยหนองมุข เพื่อใหบุ้คลากรไดถื้อปฏิบติั ใหต้ามบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 
 

โรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข



 

ส่วนที่ ๑ บทน ำ 
๑. หลกัการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทบัซอ้นถือเป็นการทุจริต คอร์รัปชัน่ประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคล
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมดว้ยการใชอ้าํนาจในตาํแหน่งหนา้ท่ีไปแทรกแซง การใชดุ้ลยพินิจในกระบวนการ
ตดัสินใจของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ จนทาํให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบติั หนา้ท่ีสาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็น
กลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทาํใหผ้ลประโยชน์หลกัขององคก์ร 
หน่วยงาน สถาบนัและสังคมตอ้งสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยูใ่นรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน 
คุณภาพการใหบ้ริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดบัองคก์รจนถึง
ระดบัสังคม อยา่งไรก็ตาม ท่ามกลางผูท่ี้จงใจกระทาํ ความผดิ ยงัพบผูก้ระทาํความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ือง
ดงักล่าวอีกเป็นจาํนวนมาก จนนาํไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
หรือความขดัแยง้กนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบนัท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดบัท่ีรุนแรงข้ึน และยงั
สะทอ้นปัญหาการขาดหลกัธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ อีกดว้ย 
โรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุขดาํเนินการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น โดย
วเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้นตาม มาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซ่ึงเป็นกรอบการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบั
ซอ้นการวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร ปัจจยั และควบคุม
กระบวนการปฏิบติังานเพื่อลดตน้เหตุของโอกาสท่ีจะทาํใหเ้กิดความเสียหายจากการปฏิบติังาน ท่ี อาจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซอ้น 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงัน้ี 
๑. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกบัการบรรลุเป้าหมายและพนัธกิจในภาพรวมท่ีเกิด
จากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยทุธ์ท่ีกาํหนดไว ้และการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ไม่
เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคลอ้งกนัระหวา่งนโยบาย เป้าหมายกลยทุธ์ โครงสร้างองคก์ร ภาวการณ์แข่งขนัทรัพยากร
และสภาพแวดลอ้มอนัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคห์รือ เป้าหมายขององคก์ร 
๒. ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational  Risk:  O)  เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบติังาน 
โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในของ องคก์ร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวตักรรมท่ี
ใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของขอ้มูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดาํเนินโครงการ



 

๓. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ และ การเงิน เช่น การบริหาร
การเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง ไม่เหมาะสม ทาํใหข้าดประสิทธิภาพและไม่ทนัต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเงินขององคก์ร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคลอ้งกบัขั้นตอนการดาํเนินการ เป็นตน้ 
เน่ืองจากขาดการจดัหาขอ้มูล การวเิคราะห์ การวางแผน การ ควบคุม และการจดัทาํรายงานเพื่อนาํมาใชใ้นการบริหาร
งบประมาณ และการเงินดงักล่าว 
๔. ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance  Risk:  C)  เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ 
โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียง เน่ืองจากความไม่ชดัเจน ความไม่ทนัสมยัหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ รวมถึงการทาํนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดาํเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจยัหลกั ๒ ปัจจยั คือ 
๑) ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้ริหาร ความซ่ือสัตย ์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การเปล่ียนแปลงระบบงาน
ความเช่ือถือไดข้องระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีบ่อยคร้ัง การควบคุม กาํกบัดูแลไม่ทัว่ถึง และ
การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอ้บงัคบัของหน่วยงาน เป็นตน้ 
๒) ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลย ีหรือ สภาพการ
แข่งขนั สภาวะแวดลอ้มทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นตน้ 

ผลประโยชน์ทบัซอ้น หมายถึง สภาวการณ์ หรือขอ้เทจ็จริงท่ีบุคคล ไม่วา่จะเป็นนกัการเมือง ขา้ราชการ พนกังาน
บริษทั หรือผูบ้ริหารซ่ึงมีอาํนาจหนา้ท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งหนา้ท่ี ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู ่และส่งผล
กระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทาํนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยา่งรู้ตวั หรือไม่รู้ตวัทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ี
หลากหลายไม่จาํกดัอยูใ่นรูปของตวัเงินหรือทรัพยสิ์น เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตวัเงินหรือ
ทรัพยสิ์นก็ได ้อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเขา้ไป ดาํรงตาํแหน่งในองคก์ร ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และ
บริษทัจาํกดัหรือการท่ีบุคคลผูมี้อาํนาจ หนา้ท่ีตดัสินใจให้ญาติพี่นอ้ง หรือบริษทัท่ีตนมีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บสัมปทานหรือ
ผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลใหบุ้คคลนั้นขาดการตดัสินใจท่ีเท่ียงธรรมเน่ืองจากยดึผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลกั ผลเสียจึงเกิดข้ึนกบัประเทศชาติ การกระทาํแบบน้ีเป็นการกระทาํท่ีผดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
การวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จึงหมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการ
บริหารปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏิบติังานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทาํใหเ้กิดความเสียหายจากการปฏิบติังานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสาํคญั อนั
เก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ดกบัการทุจริต กล่าวคือ ยิง่มีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขดักนัของผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิง่มีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือนาํไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
การวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นในคร้ังน้ีนาํเอาความเส่ียงในดา้นต่างๆ มาดาํเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบท
ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข การวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบั
ซอ้นน้ี จะช่วยใหโ้รงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุขทราบถึงความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นท่ีเกิดข้ึน และปัจจยัเส่ียงท่ี
อาจเป็นเหตุทาํใหเ้กิดการปฏิบติั ราชการตามลกัษณะ ดงัน้ี 



 

๑. การปฏิบติัราชการตามอาํนาจหนา้ท่ีของขา้ราชการเป็นไปในลกัษณะท่ีขาดหรือมีความ รับผดิชอบ ไม่เพียงพอ 
๒. การปฏิบติัหนา้ท่ีไปในทางท่ีทาํใหป้ระชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม 
๓. การปฏิบติัหนา้ท่ีโดยการขาดการคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน และการยดึมัน่ในหลกั 
ธรรมาภิบาล พร้อมกนัน้ียงัสามารถกาํหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัย ั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อ
กาํหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทาํผดิวินยัของ เจา้หนา้ท่ีรัฐท่ี
เป็นปัญหาสาํคญัและพบบ่อยอีกดว้ย 
 
๒. วตัถุประสงค ์
๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวฒันธรรมสุจริต และแสดงเจตจาํนงสุจริตในการบริหารราชการใหเ้กิด ความคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมัน่ในการบริหารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบติัราชการของเจา้หนา้ท่ีรัฐ ไม่ใหเ้กิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัใน
ตาํแหน่งหนา้ท่ีอนัมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ใหย้ดึมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดียนืหยดัทาํในส่ิงท่ี
ถูกตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้
๔. เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการบริหารราชการแผน่ดินแก่ผูรั้บบริการ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และ ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๒ กำรวเิครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทบัซ้อน 
 
๑. การวเิคราะห์ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวเิคราะห์ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นเป็นการวเิคราะห์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ 
เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดาํเนินการวิเคราะห์ และจดัลาํดบัความเส่ียงโดยกาํหนดเกณฑก์าร
ประเมินมาตรฐานท่ีจะใชใ้นการประเมินความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบัความเส่ียง ทั้งน้ี กาํหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพเน่ืองจาก
เป็นขอ้มูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตวัเลข หรือจาํนวนเงินท่ีชดัเจนได ้
เกณฑร์ะดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบดา้นการดาํเนินงาน (บุคลากร) 

 
 
 
ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสาํคญัในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสียงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส x ผลกระทบ) กาํหนดเกณฑไ์ว ้๔ ระดบั ดงัน้ี 
 
 
 
 



 

ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 
ในการวเิคราะห์ความเส่ียงจะตอ้งมีการกาํหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจ้ากการพิจารณาจดัระดบัความสาํคญั
ของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดบัความ
เสียงท่ีสามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
ซ่ึงจดัแบ่งเป็น ๔ ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใชเ้กณฑใ์นการ จดัแบ่ง ดงัน้ี 

 

 



 

 
๒. การวเิคราะห์ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) ของโรงเรียนบา้นเมือง
นอ้ยหนองมุข 

โรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข มีการดาํเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงัน้ี 
๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณในการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน และมีช่องทางท่ีจะทาํประโยชน์ใหแ้ก่
ตนเอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชท้รัพยสิ์นของทางราชการ และงบประมาณ 
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงส่งผลทางลบต่อผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง 
๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขา้ข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 
- การใชเ้วลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
- เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผูม้าติดต่อราชการ 
- การใชว้สัดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใชร้ถราชการ 
- การจดัซ้ือจดัจา้ง และการหาวสัดุ/คุรุภณัฑ์ 
๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกนัท่ีเหมาะสม 
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
- งานไม่เสร็จตามเวลาท่ีกาํหนด 
- ขาดความสามคัคีในหน่วยงาน 
- ส้ินเปลืองงบประมาณทางราชการ 
๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 
(๑) การเสริมสร้างจิตสาํนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข ป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- ปลูกจิตสาํนึก และส่งเสริมการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน 
- การส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 
- การสร้างค่านิยมซ่ือสัตยสุ์จริตใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 
- จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่บุคลากร 
- จดัโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหก้บับุคลากร 
- ยกยอ่งเชิดชูผูเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตน 
(๒) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 



 

- การแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัการใชท้รัพยากรของหน่วยงาน 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- จดัทาํป้ายประชาสัมพนัธ์ รณรงคต่์อตา้นการทุจริต 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 
- การวางมาตรการในการปฏิบติังานโดยยดึกฎหมาย ขอ้บงัคบั แนวปฏิบติั และหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัดและเสมอภาค 
 
สรุปผลการวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น โรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข 
โรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข กาํหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จาํนวน ๔ ประเด็น หลกั ดงัน้ี 
๑. การใชเ้วลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๒. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบ 
๓. การใชท้รัพยากรของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๔. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ 
 
 
เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเส่ียง
แลว้ จึงนาํผลท่ีไดม้าพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ ของความเส่ียงต่อกิจกรรม 
หรือภารกิจของหน่วยงานวา่ ก่อใหเ้กิดระดบัของความเส่ียงใน ระดบัใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทาํใหท้ราบวา่มีความ
เส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตอ้งบริหารจดัการ ก่อน 
 
 

 
ลาํดบั 

 
ปัจจยัความเส่ียงในการเกิดทุจริต 

โอกาสท่ีจะ 
เกิดความ 
เสียหาย 

 
ผลกระทบ 

ระดบั 
ความ 
เส่ียง 

ลาํดบั 
ความ 
เส่ียง 

๑ การใชเ้วลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน ๓ ๕ ๑๕ (๑) 

๒ การใชท้รัพยากรของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน ๓ ๔ ๑๒ (๒) 

๓ กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบ ๒ ๔ ๘ (๓) 

๔ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ ๒ ๓ ๖ (๔) 



 

ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงและจดัลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 

ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น จดัลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียง 
การใชเ้วลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน ลาํดบั ๑ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 

การใชท้รัพยากรของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน ลาํดบั ๒ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบ ลาํดบั ๓ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ ลาํดบั ๔ (ปานกลาง = ๖ (คะแนน) 

 
 

สามารถจาํแนกระดบัความเส่ียงออกเป็น ๒ ระดบั คือ สูง และ ปานกลางโดยสามารถสรุปขอ้มูลการวิเคราะห์ความ
เส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น โรงเรียนบา้นเมืองนอ้ยหนองมุข ดงัน้ี 

 
ระดบัความเส่ียง มาตรการกาํหนด ปัจจยัความเส่ียง 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) จาํเป็นตอ้งเร่งจดัการความเส่ียง  
มีมาตรการลด และประเมินซํ้ า หรือ 
ถ่ายโอนความเส่ียง 

การใชเ้วลาราชการเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน 

เส่ียงสูง (High) จาํเป็นตอ้งเร่งจดัการความเส่ียง และ 
มีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้

การใชท้รัพยากรของทางราชการ 
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเส่ียง 

- กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งตาม 
ระเบียบ 
- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตาม 
ระเบียบ 

ต่าํ (Low) - - 



 

 
๓. แผนจดัการความเส่ียงป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 

 
ปัจจยัท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจดัการ 

ความ เส่ียง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 
 
โอกาส 

ผล กระทบ ระดบั 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

๑. การใชเ้วลาราชการเพื่อ ๓ ๕ ๑๕ ๑. ควบคุม กาํกบั ดูแล            
ประโยชน์ส่วนตน    การใหข้า้ราชการและ 
    บุคลากร ปฏิบติัตาม 
    ระเบียบ จรรยาบรรณ 
    วชิาชีพ 
    ๒. ประกาศแนวทางการ 
    ปฏิบติัหนา้ท่ีในเวลา 
    ราชการ 
๒. การใชท้รัพยากรของทาง ๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคุม กาํกบั ดูแล  ๘          
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน    ใหข้า้ราชการและ  
    บุคลากร ปฏิบติัหนา้ท่ี  
    ตามระเบียบ และ  
    จรรยาบรรณวชิาชีพ  



 

    ๒. ประกาศแนวทางการ  
    ใชท้รัพยากรทางราชการ  
    เพื่อประโยชน์ในทาง  
    ราชการ  
๓. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง ๒ ๔ ๘ ๑. ควบคุม กาํกบั ดูแล            



 

 
 

ปัจจยัท่ีจะเกิดความเส่ียง 
โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจดัการ 
ความ เส่ียง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 
 
โอกาส 

ผล กระทบ ระดบั 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

ต.ค. 
๖๖ 

พ.ย. 
๖๖ 

ธ.ค. 
๖๖ 

ตามระเบียบ    ใหบุ้คลากร เจา้หนา้ท่ี 
พสัดุ ดาํเนินการจดัซ้ือ- จา้ง 
ตามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้
๒. ประกาศแนวทางการ 
ดาํเนินการจดัซ้ือ-จา้ง ให ้
บุคลากรทราบแนวปฏิบติัท่ี
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

           

๔. การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณตามระเบียบ 

๒ ๓ ๖ ๑. ควบคุม กาํกบั ดูแล 
ขา้ราชการและบุคลากร 
ใหป้ฏฺบติัตามระเบียบ การ
เบิกจ่ายการเงินและ การคลงั 
อยา่งเคร่งครัด 
๒. ประกาศแนวทางการ 
เบิกจ่ายงบประมาณ ให ้ครู
และบุคลากรทราบ ถึงแนว
ปฏิบติัท่ีถูกตอ้งตามระเบียบ 

           



 

 


